Sucasné problémy a perspektivy rozvoja skolstva
na Slovensku

5.1.
Problémy sSkolstva

Existujice problémy Skolstva na Slovensku mozno zatriedit do dvoch skupin:

a) Transformaéné problémy pramenia zo socidlno-politickej a ekonomickej transforméacie spoloénosti.

S4 to viac-menej kratkodobé, ale velmi
nepresahuju proces transforméacie spolo¢nosti.

zlozité a Specifické problémy,

ktoré vSak ¢&asovo

b) Vyvinové problémy su vSeobecné a charakteristické pre cely civilizovany svet a ich rieSenie
ovplyviiuje potreba neustdleho vzostupného rozvoja Skolstva. Vyplyvaju z potreby nepretrzite
zdokonal'ovat $kolstvo, vychovu a vzdeldvanie, bud ako reakciu na vyvinové zmeny spolo¢nosti
alebo ako anticipaciu buducich novych skuto€nosti. Tieto problémy nie su Casovo ohraniéené,
pretoZe sa viazu na vychovu ako trvald funkciu spolo¢nosti.

Obidve skupiny problémov velmi uzko suvisia.
Bez efektivnej transformacie spolo¢nosti, a teda i
Skolstva, je nepredstavitelny dal$i produktivny a
perspektivny  rozvoj vychovy a vzdelavania.
Transformaény proces je sice sudastou
vzostupného vyvinového procesu Skolstva, ale je
Specifickou cestou obnovy a demokratizacie
edukaénych Struktdr, procesov a funkcii v
postsocialistickych  krajindch, a preto ma
Specificky, nie univerzalny charakter. Existujlce
problémy suU rieSené spravidla s akceptovanim
takéhoto vztahu.

V sudasnosti sa celkom prirodzene sustredujeme

na rieSenie prioritnych transformacénych
problémov. Sud velmi naliehavé, tazivé. Ich
zlozitost je sice podobna problémom tejto

proviniencie v inych postsocialistickych krajinach,
no ich povaha je v mnohom celkom S$pecificka. K
tymto Specifikdm patria napr. pokojné rozdelenie
spolo¢ného Statu - byvalej CSFR, osobitna
sociélno-politicka klima, ktora je dost nestabilna a
plodi nedostatoénu programovost
transformac¢ného procesu v oblasti ekonomickej a
nasledne i &kolskej. Dalej je to formovanie
demokratického politického systému a
prisluSnych inStitdcii, ktoré pracuju demokraticky,
hoci s istymi chybami rastu.

NajcharakteristickejSim rysom transformaéného
procesu v Slovenskej republike je popri ¢astych
mocensko-politickych zmenach aj hlboky pokles
vyroby, pomald, ¢asto neprehl'adnd privatizacia a
malo pohotové a pruzné hladanie ciest
ekonomického ozivenia. Suhrn tychto a dalsich
pricin spoOsobil krizovy ekonomicky stav v
Skolstve. Vychova a vyu€ovanie su nedostatoéne
finanéne zabezpecené, pri neustélej inflacii platy
uditelov bud’ stagnuji, alebo dokonca klesaju a
mnohi uditelia zo §kolstva odchadzaju. Zadaté, no
nedorieSené su problémy riadenia a financovania
Skolstva. Centralizované rezortné riadenie izoluje
Skoly od obci aregiénov a naopak. V doésledku
toho je S$kolstvo dost odtrhnuté od socidlno-
ekonomickych problémov obci a regidénov.
Ocakéavané su najméa celoplo$né reformné zmeny,
hoci na ne nie je ani dostatok sil, ani dostatok
prostriedkov. Skolstvo zatial' nie je chapané ako
potencialny rastovy ekonomicky faktor.

Napriek  tymto nepriaznivym podmienkam
transformdécia Skolstva, hoci pomalSie, ale predsa
len pokracuje. Pozitivhe zmeny registrujeme v

transforméacii  cielov a  obsahu  vychovy
a vzdeldvania, ktoré sa jednoznacne spajaju s
osvedcenymi zapadoeurdpskymi hodnotami.

Modernizujui sa metddy a organizacia vyuc€ovania,
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stéle efektivnejSia je vyucba cudzich jazykov. V
stredo$kolskom vzdeldvani je viditelny posun na
kvalitné vSeobecné vzdelavanie na gymnaziach a
na diverzifikdciu a modernizaciu stredného
odborného vzdeldvania. Nadalej v8ak stagnuje a
utlmuje sa stredné ucnovské Skolstvo. Jeho

ozivenie predpoklada jednak razantnejsiu
privatizaciu, jednak vzostup vyroby a produkcie.
Pretrvavaju problémy zamestnanosti a

uplatiiovania sa absolventov v praxi.

VSetky stupne Skolskej sustavy z vlastnej
iniciativy, alebo z iniciativy  zahrani¢nych
partnerov  nachédzaju plodné Dbilateralne i

multilateralne internacionalne pracovné kontakty,
ktoré su popri vlastnych demokratickych
tradicidAch nezanedbatelnym zdrojom rozvojovo-
transformacénych impulzov.

Pozitivna a produktivha je, hoci nie bez
komplikacii, postupujica decentralizacia riadenia
Skolstva. Vedenia 5k6l i jednotlivi ucitelia si
postupne stéle viac uvedomuji zodpovednost za
vlastnu Skolu, stéle viac sa spoliehajd na vlastné
iniciativy a pravomoci. Mocnie a rozmaha sa
samostatnost a samospravnost $k6l, ktoré spolu
s rodiémi, ziakmi a miestnymi uUradmi S&tatnej
spravy rieSia Specifické miestne a regiondlne
problémy Skolstva. V miestach s vacsou
koncentraciou §kél sa zadina formovat zdravé
konkurenéné prostredie medzi tradicnymi a
alternativnymi, Statnymi, stkromnymi a
cirkevnymi Skolami.

Perspektivy rozvoja Skolstva v SR su celkom
jednoznacéne spéaté s jeho dalSou demokratizéciou
a humanizéciou. Velmi silne sa presadzuji snahy
o integréaciu SR do zdpadoeurdépskych politickych,

hospodarskych i obrannych Struktir a tieto
ambicie maju vSeobecnu podporu. V tomto
integratnom a kooperativnom kontexte je

nazerany a projektovany aj vyvin Skolstva.

Demokratizacia skolstva

Hlavnou zarukou, prostriedkom, cestou i
Giastkovym cielom rozvoja $kolstva na Slovensku
je demokracia.

O demokratickom 8$kolstve sa da hovorit vtedy,
ked je vSeobecne pristupné, dostupné, funkéné,
bezplatné a priestupné. K demokratickym ¢rtam
Skolstva patria tiez: variabilnd vzdelavacia
ponuka, rovnost $anci, sloboda obc¢ana volit si

vzdeldvaciu dradhu a suUcasne sloboda ponuky
vzdelavacich sluzieb, otvorenost a
kontrolovatelnost za aktivnej Gc&asti verejnosti,
kontrola kvality vzdelavacieho procesu zo strany

S§tatu, demokraticky a spravodlivy spésob
financovania vzdelavania.

Demokratizdcia Skolstva Slovenskej republiky
predstavuje  dlhodobd, stéle aktudlnu a
neodkladnu ulohu. Kazdy odklon od
demokratickych proceddr, zasad, resp.

progresivnych tradicii znamenal a znamend krok
spat, znamena pribrzdenie rozvoja $kolstva. Na
ceste k demokratizécii  Skolstva stoji viac
problémov, ktoré treba rieSit.

Samosprava skol

O probléme samospravy $kol sa ¢asto diskutuje,
lebo bez samospravy $kél nemébze byt Skolstvo
demokratické.

Statny vzdelavaci monopol na jednej strane
podstatne prispel ku kvantitativhemu rozvoju $kol
na Slovensku, no na druhej strane utlmil
autonédmiu a samospravu Sko6l i pluralitny
spolodensky Zivot v oblasti vzdelavania. Pravo na
vzdelanie znamenalo sice redlnu moZznost, no
moznosti vyberu bolo bud" maélo, alebo neboli
vbbec. Bola tu vSak svojho druhu istota
a zjednoduSene, niekedy aZz vulgarne chépané
rovnost. Ked vSak touto istotou disponuje §tét
pre vSetkych, je to vzdy istota prinajmenSom
solidna, priemerne uspokojujuca, resp.
uspokojujlica priemer. Pozicia §tatu je aj nadalej
objektivne silnd a neotrasitelnd tym, Ze pri
si¢asnom danovom systéme nikto okrem S§tatu
nie je schopny ekonomicky "utiahnut" taky
gigant, akym je Skolska sustava.

NaSe predstavy a potreby tykajuce sa
samostatnosti a samospravnosti $kél predbehli
socialny vyvoj v spolo¢nosti, pretoze iba nedavno
a teraz znova sa dostdva na program dfia
zdsadnejSia reorganizacia Statnej spravy a
samospravy. Uzemna samosprava sa este len
formuje a potrva dost dlho, kym bude plnokrvne
funkéna. Po vyrieSeni organizanych a inych
délezitych, hoci vcelku vonkajSich problémov,
pride na rad to podstatné — delba pravomoci a ich
uplatiovanie v praxi. Delba kompetencii sa
vyznamne dotkne regionalneho Skolstva. A préve
v tomto kontexte povazujeme za logické, vhodné
a vyhodné v predstihu preniest delegovatelné
pravomoci priamo na $koly, t.j. riaditelov $kél a
samospravne organy $kél. Skoly sa tak vyhnu
zbyto€nym otrasom, destabilizujicim vplyvom.
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Zaroven vsak, anticipatnym posilnenim ich
samospravy a samostatnosti, mézeme dosiahnut
vyznamny pokrok v ich zospolodenSteni,
demokratizacii. Budu prikladom v procese
formovania miestnej i regionélnej samospravy.

Pohyby a posuny v kompetencidach chapeme ako
neustaly proces v rédmci nevyhnutnych korekcif,
ktoré si ziada aktualna doba. Takéto procesy nie
su ni¢im vynimoénym ani vo vyspelych krajinach,
kde sa tiez, podla potreby a podla zamerov
vladnucich politickych zoskupeni, presiva tazisko
raz na stranu Statnej spravy, inokedy na stranu
samospravy. Originalita naSej transformécie je v
tom, Ze nadvazujeme na obdobie extrémne
silného etatizmu, byrokratizmu, centralizmu v
sprave a riadeni Skolstva. Preto aj extrémne silné
snahy o samostatnost a samosprdavnost Skoly
povazujeme za prospeSné. Dokonca je normalne
aj to, ze si celkom neuvedomujeme, alebo mozno

aj podceriujeme tazkosti a moZné Uskalia
osamostatiovania $k6l a ich pedagogickej, Ci
hospodéarsko-administrativne;j samospravy.

Samostatna a samospravna $kola nie je nijakym
extrémom. Naopak, je to normalny stav, o ktory
by sme sa mali programovo usilovat. Mozny
extrémizmus je prechodnym javom, c¢asovou
reakciou na minulé deformécie.

V podmienkach u nés existujlcej, ale i ovela
rozvinutej$ej demokracie, moéze aj nadalej velmi
dobre fungovat autoritdrska a v podstate
nedemokratickd Skola. VSeobecne je tiez zname,
ze administrativny systém nepozna krizu. Ten sa
iba "zdokonaluje" a rozvija. Pozorujeme, Ze aj pri
presune kompetencii z centra na nizSie ¢lanky
riadenia si tieto Casto pocinaju rovnako
autoritativne, rovnako autokraticky, rovnako, ba
niekedy eSte byrokratickejSie a povySeneckejSie
ako predtym centrum. Mnohi uditelia, rodicia,
obdania s prekvapenim zistuji, e miestna, ¢i,
nazvime to familidrnejsie, vlastnd doméca tyrania
je bolestnejsia, surov§ia a bezohl'adnej$ia ako bola
centralna. Skratka, humanizacia a demokratizacia
nadSho Skolstva bez programového rozvoja
samostatnosti a samospravnosti $k6l by bola
marnou snahou dosiahnut ciel' bez prostriedkov.
Nie je to stav, ktory tu moZno nastolit, ale je to
skér proces, o ktory sa neustale usilujeme a
budeme usilovat.

Kompatibilita s inymi skolskymi sustavami
a ndrodné tradicie

Proces demokratizacie nasho Skolstva sa prejavi
jednak vo zvysSovani jeho kompatibility so
Skolskymi ststavami v krajinach Eurépskej unie,
no na druhej strane, resp. subezne s tym, si
zachovd a bude rozvijat vlastné, hilboké
humanistické, demokratické a narodno-Statne
tradicie. Histdéria slovenského Skolstva z tohoto
pohladu je tiez histériou dobovej orientacie na iné
Skolské sustavy, na cudzie vzory. Motivy tejto
orientdcie a reorientacie boli najméa politické.
Preto nejde len o $pecifikum slovenské.

Otvorenost vocéi cudzim vplyvom (cudzim,
vonkajsim v najlepSom slova zmysle), sved&i o

Zivotaschopnosti Skolstva. Mierou tejto
Zivotaschopnosti je predovSetkym samotné
pohotovost a schopnost vnimat, hodnotit,

porovnavat, vyberat, ski$at, experimentovat bez
ohladu na politickd, ¢&i ind konjunkturu.
Nekriticka, konjunkturdlna "otvorenost" vedie
k mechanickému prenosu, tarbavému
napodobriovaniu, ¢o v kone¢nom désledku
znamend stagnéaciu a zakrpatenie Skoly.

S transferom pedagogickych poznatkov a
skisenosti mé slovenské Skolstvo dobré i zlé
skusenosti. Nie je vbébec tazké najst v nasom
Skolstve vrstvy vplyvov z ¢&ias uhorskych,
ceskoslovenskych, nemeckych i sovietskych.
Pritom nejde len o vonkajSie, politickymi
a ideologickymi prostriedkami prendSané alebo
vnucované prvky. Napr. taky herbartizmus sa
zakorenil v naSom S$kolstve hadam podstatne
hibsie ako v nemeckom &kolstve, odkial' sme ho
desatrodia preberali.

Specifické narodno-3tatne prvky si mnohostranné
a nachadzame ich napr. v organizacii u¢ebného
dia, v spésoboch a formach klasifikacie, vo
vztahoch uditela a Ziaka, pozdravoch,
osloveniach atd. Aj pri perspektivnom dosiahnuti

velkej kompatibility = vystupov  jednotlivych
Skolskych sustav, pri bezbariérovom uznavani
vyuénych listov, maturitnych vysved€eni a

vysokosSkolskych diplomov, budd jednotlivym
Skolskym suUstavdm vlastné ich néarodno-Statne
prvky a tradicie. Je napr. viac nez isté, Zze kym
bude ZzZivy triedno-hodinovy systém vyucCovania,
na Slovensku bude ucitel s podporou rodi¢ov
vyzadovat prisnejsiu disciplinu Ziakov ako napr. v
liberalnej$om Svédsku alebo v Dansku. Ide len o
to, aby spomenuté narodno-Statne prvky nebranili
rozvoju Skoly, aby sme sa ich nedrzali strnulo
a nekriticky. Néarodno-§tatny charakter Skoly je
ozdobou Skolstva, nie ohradou, ¢i dokonca
brnenim. V tomto ohlade sU pre demokratické
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narodno-§tatne Skolstvo aj Skoly nérodnostnych
mensin ozdobou.

Funkcie modernej skoly

Proces transforméacie a vzostupného rozvoja
nasho §kolstva bude stale viac nardzat na
problém funkcie $koly vo vztahu k rozvoju,
socidlnemu a pracovnému uplatneniu a statusu
jednotlivca, individua a spoloénosti. Tento vztah,
podla jeho povahy a kvality, sa chape ako vyraz
miery socialnej spravodlivosti a v koneCnom
dbésledku aj ako vyraz demokracie, resp. jej
nedostatku, ¢i dokonca absencie.

RozSirené su predstavy, ze vySSie vzdelanie
znamena spravidla vySSi prijem, alebo aspon
vysSie, resp. lepSie postavenie v spolo¢nosti. V
skutocnosti to vSak nie je pravidlo, z&konitost a
ani prax vyspelych demokratickych krajin to
nepotvrdila. Nepotvrdilo sa to ani u néds v praxi
redlneho socializmu. Téato nesporne dobre a
poctivo myslend mysSlienka, je z radu
romantickych, resp. osvietenskych a mylnych
predstav o socialnej funkcii §koly v demokraticke;j
spolo¢nosti. Pravda je v skutoCnosti takd, Ze
vysSSie a dokladnejSie vzdelanie poskytuje iba
vacsiu néadej, Sancu na vySsSi prijem a lepSie
postavenie.

Jadro problému je vo vnimani a nazerani na
rovnost pristupu ku vzdelaniu a rovnost $ancf,
rovnost vzdeldvacich prilezitosti ako zéakladu
demokracie v Skolstve i v konkrétnej spolo¢nosti.
Myslenie ucitelov, $kolskych pracovnikov a este
viac myslenie rodiCov je vyznamne ovplyvnené
predchadzajucim egalitarizmom, ktory bol jednym
z prejavov vulgarneho kolektivizmu. Rovny
pristup ku vzdelaniu pre vSetkych vSak nevedie k
rovhakym vysledkom u vSetkych. V uvedenej
suvislosti sa nachadza niekol'ko otdzok: Je mozné
aplikovat rovnost a rovnost Sanci sucasne? Je
demokratické a spravodlivé akceptovat danosti,
schopnosti a talent jednotlivca a tieto vo vychove
a vyucovani individudlne rozvijat? Povedie takyto

individuélny rozvoj k rovnosti individui aj pri
absolitnej rovnosti pristupu vSetkych  ku
vzdelaniu?

Stitna skolska politika

Skolska politika $tatu musi byt v pluralitnej a
demokratickej spolo&nosti dostato€ne
univerzalna, aby nefavorizovala len niektoré

vybrané vrstvy, skupiny ob&anov. M& a musi
sluzit v8etkym, osobitne, ak sa tyka materskych,
zékladnych a strednych $kél. Stat svoju rozvojovd
koncepciu stavia na tom, Ze potrebny ludsky
duchovny potencidl nie je distribuovany podla
prisluSnosti k triede, vrstve, Ci socialnej skupine.
Zanedbanie jednych na ukor druhych vo vychove
a vzdeldvani je nepripustné, nehuméanne a prieci
sa zmyslu demokracie aj platnym zdkonom.

Demokraticka Statna  Skolskd politika ma
bezpodmieneéne  obsahovat a  garantovat
vychovu v $kole potial, pokial' je systematické
Skolské  vzdeldvanie prostriedkom  vychovy
prosocidlne rozvinutej osobnosti. Skutocéne
demokratickej Skole je vychova imanentna.
Informa&né, materidlne, technologické a iné
podmienky moderného sveta spristupriuju
jedincovi obrovské moznosti nielen pozitivheho
vyuZitia, ale aj zneuZitia vlastného intelektualneho
potencidlu. To podstatne zvySuje potrebu
dbékladnej mravnej vychovy, prosocialneho
sprédvania a uS$lachtilej hodnotovej orientacie
vychovédvanych. Samotné vzdelanie nevedie
automaticky k vySSej zodpovednosti a mravnosti.
Doteraz Skola vychovéavala a vychovava aj
vzdelanych cynikov. Nastava doba formovania
zodpovednych, dobre vychovanych, mravne
u$l'achtilych vzdelancov a tolerantnych obdanov.
Vzdelanie, vratane vedy, techniky a ich zastoja v
rozvojovych programoch najrozvinutejSich krajin,
bolo podmienkou vzostupného rozvoja, teraz je
stale viac nevyhnutnou podmienkou racionalneho
rozvoja a prezitia vSetkych krajin. MozZnost
prezitia v sebe zahfla aj potencialnu hrozbu
nezodpovednych, extrémistickych utokov
jednotlivcov a skupin na l'udstvo vcelku.

Formujice sa trhové prostredie postuluje potrebu
nového vychovného idealu a z neho vyplyvajice
nové ciele vychovy (v uzSom zmysle).
Demokraticka spolo¢nost predpoklada iny typ l'udf
nielen pokial' ide o vzdelanie a intelektudlne
schopnosti, ale predovSetkym pokial ide o
svetonéazor, mordalku, hodnotovd orientaciu. Stary
vychovny idedl sa prezil a novy sa nestihol
vytvorit. Aj preto sa moralno-vychovny deficit

pocituje skér ako doésledok pokracujiceho
mravného Upadku, nez ako absencia nového
vychovného ideélu. Ideal ob&ana s jasnymi

mravnymi Crtami u nas vlastne neexistuje as
existujicim mordlnym potencidlom obd&anov sa
mrha ovela viac ako s potenciadlom
intelektualnym.
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Aktivita §tatu v oblasti vychovy sa najviac
prejavuje vo financovani naboZenskej vychovy,
ktora sa tyka &asti ziakov. Zodpovednost za
vychovu maé vs$ak §tat voéi vSetkym. Sucastou
statnej 8kolskej politiky mé& byt zabezpedenie
nélezitych podmienok na rozvijanie zaujmov
a schopnosti a vychovné pésobenie na kazdého
ziaka. Z hladiska obsahu a zamerania bude tato
vychova nadkonfesionalna, vSeobecnejSia,
univerzalnejSia orientaciou na:

/4 vseludsku morélku, jej adekvatny,
vekuprimerany obsah, metdédy, prostriedky a
organizéciu vychovy;

/4 realizaciu cielov a uloh
Statoobclianskej vychovy v
novovzniknutej SR;

vlasteneckej a
podmienkach

/# internacionalnu dimenziu vychovy a snahu
~kompatibilizovat” vychovavani osobnost v

sulade so vS§eobecne prijatymi
medzinarodnymi normami spoluzitia a
kooperacie Y stredoeurépskom,
celoeurépskom i SirSom kontexte, ako aj v
globalnych problémoch, ktoré prekracuju
hranice Stadtov i svetadielov (ekoldgia,
informatizécia, komunikéacia, vzajomné
dorozumenie medzi narodmi a S§tatmi pri

zachovani mieru a sveta bez vojen a d'al$ie);

+# estetickl vychovu osobnosti, ktord sa na jej
zédklade samostatne, sebapodnecujico a
sebaformujico kultivuje vo svete krasna,
umeleckych a kultirnych hodndt, osobnosti

s originalnym estetickym nazorom,
vyhranenym a vybranym vkusom;
4 slobodu vyberu obsahového a

inStituciondlneho zamerania vychovy v sulade
s l'udskymi pravami, spolo¢enskymi potrebami
a potrebnou toleranciou;

4 formovanie vztahu k vlastnému i cudziemu
majetku, vlastnictvu, formovanie vztahu a
Ucty k praci; osobitni pozornost venovat
rozvoju ekonomického rozhladu a myslenia,
podnikavosti;

4 vytvéranie navykov kultirnej komunikéacie,

kultdry medziludského styku;

# formovanie ucty k zdkonom, k
demokratickym inStitdciam, tradiciam a
vychova k participativnemu obc¢ianstvu;

/4 organizaciu vychovy a vzdeladvania v skole,
ktord sa opiera o jednotu vychovy a vyucby,
ktord umozrniuje v stlade so schopnostami a

zdujmami  maximalny rozvoj osobnosti,
integruje osvojovanie zmyslu a vyznamu
poznavaného, umoznuje tvorivost,

samostatné a kritické myslenie,
nekonformnost \% poznavani, rieSenf
problémov, nadobudani, prezivani socialnej

skusenosti i v spravani.

Hodnota vzdelavania

Ku kldéovym problémom tvorby efektivheho
programu demokratizacie Skolstva patri problém
hodnoty vzdelavania. Ten vyvstadva vo vztahu
vzdelania k individuu, ob&anovi cez prizmu jeho
aktudlnych potrieb a socidlne limitovanych cielov,
obsahu a metdd vzdelavania. V histérii nasho
Skolstva vnimame uvedeny vztah ako Usilie,
CastejSie vSak ako boj o r6zne idedly vzdelavania.
Konkrétne idedly vzdelavania mali pre
jednotlivcov, socidlne skupiny, kasty, vrstvy, i
triedy r6zny vyznam a hodnotu. Takto limitovana
hodnota vzdelavania by v suéasnosti mala byt
prekonand dostatoc¢ne univerzalnym idedlom
vzdeldvania, ktory umozni formovat, rozvijat a
uspokojovat vzdeldvacie potreby kazdého obdana.
Existuju totiz signdly a indicie, ale sved&i o tom aj
prax v chapani, projekcii a realizacii hodnoty
vzdelavania v najrozvinutejsich krajinach sveta, Ze
problém hodnoty vzdeldvania sa redukuje podla
kritéria uzitoénosti pre §tat, pre vyrobu, pre
spotrebu. Doneddvna bola jednym z takychto
kritérii sataz dvoch socialnych systémov. Dnes je
to otvorend, alebo aj skrytd sitaz o mocensku
poziciu, o poziciu na svetovom trhu a iné.

Takyto redukcionizmus, resp. egoizmus, sa u nas
i vo svete vyskytuje aj v menSich (uzsich)
rozmeroch: napr. cirkvi maji  tendenciu
absolutizovat konkrétne nabozensky, alebo Sirgie
krestansky rozmer hodnoty vzdeldvania a
odmietat obdiansky, nenabozensky,
humanisticky, Ci ateisticky rozmer;
zamestnavatelia hypertrofuji Uzko profesijny
pragmaticky, odborny rozmer hodnoty
vzdeldvania, §tatni dradnici a pravnici ,obciansko-
pravny”, lekari hygienicko-zdravotny, prirodovedci
prirodovedny, spolo€enski vedci humanitny a pod.
Kym uzSie chépané a projektované hodnoty
vzdeldvania (krestanské, obdianske, odborné a
dalsie) je mozné redpektovat a aplikovat v
alternativnych  forméach 8kél, v optimaélne
zostavenych ucebnych planoch, osnovach a pod.,
problém hodnoty vzdelavania vcelku ostava
otvoreny. Aktuélne socidlne podmienky u nés v
tomto smere p6sobia multipolarne: ¢ast obcanov
a mladych l'udi motivuja S8ir§ie a z hl'adiska
nedavnej minulosti podstatne bohatSie moZnosti
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vzdeldvania v kontexte osobného vSeobecno-
kultirneho, resp. Uzko odborného rozvoja; iné
¢ast je motivovand vyluéne moZnostou
dosiahnutia osobného Uspechu a presadenia sa
hoci aj prostrednictvom ucelového vzdelavania,
preskolenia, ¢i vycviku; d'alia po¢etna ¢ast nema
nové vzdeldvacie potreby alebo dokonca
pochybuje o potrebe vzdelania a vzdeldvania pre
prakticky Zivot. Vcelku v8ak vzdelanie nema
potrebny socidlny status. Najma v prebiehajucom
procese transforméacie C¢ast vzdelanostného
potencialu uz vyskolenych ludi, ¢asto dobrych
odbornikov, je nevyuZitd. Socidlne postavenie,
uspesnost a zisk v naSej sucasnosti zd'aleka nie
s podmienené schopnostami a vzdelanim.
Podstatne viac rozhoduje chytraCenie, Spekulacia,
styky, tunelovanie. Vzdelanie, schopnosti,
odbornost nie sl povaZované za zaruku mozného
socidlneho a osobného uUspechu. Naopak, prave
vzdeladvacie zariadenia, inStitucie, veda suU v stéle
horSom socidlnom postaveni a zabezpeceni. V
podobnych transformaénych podmienkach ako su
nasSe vznikla dokonca tedria ,hodnotového
revansu”, ktory je zalozeny na vedomom
sabotovani vy§§ich hodnét vzdelavania. Nositelmi
spominaného ,revansu” sud tie ,vrchné vrstvy”
byvalej aj terajSej spolo¢nosti, ktoré sa UspesSnou
privatizdciou ,transformovali” medzi su&asné
Spicky moci, pricom v8ak ich spdésob myslenia,
moralka a svetonazor boli a si malomeStiacke.
Dnes, podla spomenutej tedrie, otvorene sabotuju
to, €o predtym sabotovali latentne a vlastnd
LUroven” prezentuju ako uroven najvysSiu.

Vychodiskom tohto stavu je podstatne
pozornejSie posudzovanie a reSpektovanie
hodnoty vzdeldvania =z hladiska jednotlivca,

obc¢ana, ktorého vzdelanostny rozvoj je v prvom
rade cielom a aZ potom prostriedkom. V tomto
chapani nebude mozné redukovat hodnotu
vzdelania a kvalitu vzdelavania predovsetkym,
alebo vyluéne Uzkymi utilitdrnymi kritériami. Je to
cesta k vySSej kvalite Zivota, priCom aj uzko
vykonové a utilitarne stranky hodnoty vzdelania
nadobudnu univerzalnejsi rozmer, vysSiu Uroven a
kvalitu.

Sociélne  prostredie vyznamne formuje a
mnohorako vplyva na edukaéné ambicie a kvalitu,
uroven vzdelavacich potrieb jednotlivca.
Normativne a legislativne mézu byt dané, a u nas
aj su dané, zaruky a prava obCana na dostupné i
pristupné vzdelanie, no v realnom Zivote méze
dochéadzat k zdmernému zniZovaniu a
deformovaniu osobnych ambicii ¢&loveka vo
vlastnom vzdelanostnom rozvoji. Takto

degradujuco pdsobia napr. mechanizmy
odmenovania, neakceptujlice vSeobecno-kultirny
a vzdelanostny potencidl pracovnika. V prostredi
vysokej nezamestnanosti je oCividne zahmlievany
alebo podceriovany skutoény zmysel a ideal
vzdelania. Negativny a na S$pecificky druh
ideolégie sa meniaci je tiez napr. vplyv reklamy
a masovej kultdry, ktory vnucuje a orientuje na
spotrebu, pochybné hodnoty. Ideédl vzdelavania a
vzdelania bezpochyby silne dehonestuje
existujica ekonomickd diskriminacia Skolstva a
vedy. Tieto a dalSie skutoénosti spdsobuju
znizovanie hodnoty vzdelavania v hierarchii
hodnét jednotlivca a proklamované, ba aj
zaru€ené pravo vyberu, slobody rozhodovania su
v takychto podmienkach viac-menej vysmechom
skutoénej demokracie.

Politika a prax skolskych reforiem

Proces demokratizacie sa musi vyznamnejSie
prejavit v politike a praxi $kolskych reforiem.
Reforma Skolstva sa tradi€ne povaZuje za Ulohu
rezortu Skolstva. Najma v socialistickych
podmienkach doSlo k vyhranenému rezortizmu v
tomto smere. Prirodzene, Ze iniciativa v tomto
smere patri rezortu Skolstva, no problematika
Skolstva, vychovy a vzdelavania sa Zivotne
dotyka aj inych rezortov, ale aj Sirokej verejnosti,
rodin a dalSich institicii. V tejto sieti vztahov a
zdujmov dochadza v S$pecifickych historickych
podmienkach k réznym posunom. Stat do tohto
procesu vyznamnej$ie vstupil uz vtedy, ked sa

Skola stala vecou verejnou. Vznik a rozvoj
Skolstva podstatnym spdsobom iniciovali a
podnecovali zamestnavatelia. Socialistické

planovanie malo ambiciu centrédlne regulovat
rozvoj jednotlivych druhov, stupriov a typov $kél
vratane distriblcie Ziakov a Studentov. V tomto
kolosdlnom a v mnohom aj nezmyselnom
socidlnom planovani (nezmyselnom nie preto, Ze
bolo planovanim, ale nezmyselnom preto, Ze bolo
reguldciou, determinaciou, S§tatnym dirigizmom,
nereSpektovalo ani zaujmy l'udi, ani zaujmy $tatu,
lebo od nich ¢&asto abstrahovalo) sa daval
verbalny déraz na spojenie Skoly so Zivotom
spolo&nosti, hoci spomenuté planovacie
mechanizmy ho v  podstate normativno-
autoritativne negovali.

V spoloénostiach demokratickych a trhovych toto
prepojenie Skolstva a ostatnych rezortov i oblasti
Zivota sa rozvijalo pri nevyhnutnych intervenciach
§tatu nadalej. Tam napr. ¢as medzi vznikom
potreby istého druhu odbornikov a ich vySkolenim
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je nevyhnutne kratky, lebo Skoly na takéto
objednévky reaguju pruzne.

Transformaény proces u nas potvrdzuje, Ze
mechanizmy prepojenia medzi Skolstvom a
ostatnymi rezortmi su zlozitejdie, tazkopadnejsie.
Prejavuje sa to napr. v nedostatoCnej ucasti
rezortov, zamestnavatelov a d’alsich
zainteresovanych dinitelov pri tvorbe koncepcie
Skolstva. Ilde o prechodnu situaciu, ktora este
umoZiiuje rozpracuvat koncepcie rozvoja Skolstva
starymi a iba Ciasto€ne modifikovanymi
metodami. Velmi rychlo sa v8ak ukéaze, ze
vysledky nebudi zodpovedat budicim potrebam.
Z toho vyplyva, Ze bez Sirokej a demokratickej
UcCasti ostatnych rezortov, zastupcov z vyroby,
zamestnavatelov, odborov, obci a dalsich
indtitdcii a socidlnych cinitelov nebude mozné
spracovat  efektivnu rozvojovu koncepciu
gkolstva. Tym, samozrejme, nebudd a nemajd byt
nijako dotknuté pradva a najma zodpovednost
Ministerstva $kolstva SR za tdto oblast.
Realizované tzv. verejné diskusie, do ktorych sa
zapajaju najma ucitelia a Skolski pracovnici, sU a
budd malo produktivne.

Vedecky pristup

Vedecky pristup je zakladnou podmienkou
demokratizacie  Skolstva, podmienkou jeho
transformacie a d'alS$ieho vzostupného rozvoja. Aj
bohaté krajiny a tiez krajiny, ktoré poznaju a
uvedomujid si  cenu novych pedagogickych
poznatkov a progresivhych skudsenosti, buduju
silné vedeckovyskumné pracoviska, vratane
pracovisk komparativnych pedagogickych
vyskumov. N&s vedecko-pedagogicky vyskum bol
v poslednych rokoch velmi zredukovany. Stidium
zahrani¢nych Skolskych sustav je nesystematické,
a tym jeho poznatky nie st celkom spolahlivé.

Skolské systémy rozvinutych krajin z&padne;
Eurépy, USA a Kanady sa do suUcCasnej podoby
zaCali rozvijat pod vplyvom intenzivhych a
vzruSenych diskusii o krize vychovy a vzdeldvania
v 60. a 70. rokoch. Vplyvom tychto diskusii a
samozrejme pod tlakom aktudlnych potrieb
dochédza k stéle jasnejSej preorientéacii Skoly na
rozvoj pozndévacej a tvorive] aktivity Ziakov,
posilfiovanie humanistickej podstaty vzdelavania.

Rozvoj masového vzdelavania poméhal k
sformovaniu dost roz§ireného presveddenia, Ze
kvalitnejSie vzdeldvanie dovedie spolo¢nost k
vSeobecnému blahobytu. Predpokladalo sa tiez,
e kvalitné masové vzdeldvanie automaticky

zlepsi I'udi i dand spoloénost. Inou krajnostou
bolo reflektovanie rozvoja vzdeladvania ako svojho
druhu kultdrneho imperializmu, ktory podopiera
danu spoloCenskd hierarchiu a umocriuje,
reprodukuje ju. Niektoré krajiny sa skutoCne
etablovali ako velmi silné edukacné impéria.
Sucasné generécie v sledovanych krajindch trévia
Stvrtinu az tretinu Zivota vo vzdelavacich
aktivitach. Povinné vzdeldvanie v S§pickovych
krajinach bezne trva 12-13 rokov.

Druha etapa reformnych snédh v 90 rokoch je
charakteristickd predovSetkym kvalitativnymi a
obsahovymi zmenami. Hlavné vysledky a
problémy tychto sndh vo vztahu k predmetu dvah
moézZeme zhrnut a zov§eobecnit takto:

+# sformovala a fakticky sa uznala téza o priorite
vzdeladvania v zdujme upeviiovania pozicii na
svetovom trhu. ZvySuju sa vydavky na
vzdeladvanie, buduje sa infrastruktira $§kél,
podstatne rastie zdujem spolo¢nosti, rodi¢ov
o vzdelanie detf;

4 poznatky sa
konkurenéného boja;

stavaju predmetom
4 novou kvalitativnou ¢€rtou vzdeldvania sa
stdva nepretrzitost, celoZivotnost. Stratégia
nepretrzitosti vzdeldvania d’alekosiahlym
sp6sobom  ovplyvnila  Struktdru, obsah,
metédy i organizaciu vzdelavania od
po vznik vzdelavacich inStitdcii ,tretieho
veku”. Problém cielov vychovy a vzdelavania
v nadvaznosti a kompatibilite jednotlivych

druhov a stupfiov 8§k6l nie je celkom
vyrieSeny. Nejasnosti sd v  motivacii,
sebavzdelavani;

4 doSlo k prudkému, skokovému rastu

inStitucionalnej predskolskej vychovy;

4 rozvija sa systém zvySovania kvalifikacie

pracovnikov, vratane novych foriem
vzdeldvania dospelych (otvorené univerzity,
koreSpondenény systém vzdeladvania,
vzdeldvanie prostrednictvom televizie a iné);
4 meni sa vyznam a postavenie
vS8eobecnovzdeladvacej Skoly a reformnymi
opatreniami sa skvalitfiuje v8eobecné

vzdelanie; v koncepcii obsahu a organizacie
vzdelavania realizuje sa koncepcia jednotnej
Skoly s vndtorne diferencovanym obsahom
v najvyssich  ro&nikoch  zékladnej Skoly,
pricom sa uplatiiuji aj formy kvantitativnej
diferenciacie; vyraznejSie formy vonkajsej
kvantitativnej diferenciacie (vetvenim vyucby)
sa uplatiuju az na vySSom stupni strednej
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Skoly, ale vymedzuje sa zakladné ucivo a jeho
Struktdra povinné pre vSetkych ziakov;

# masovost strednej Skoly prind8a nové
problémy, napr. v pristupnosti obsahu,
metodike vyucovania, raste funkénej

negramotnosti, zniZuje sa Uroven a kvalita
stredoskolského vzdelania, ¢o je v rozpore s
poziadavkou na jeho vysoku kvalitu. Vznika
potreba nového pedagogického systému,
ktorému by boli vliastné:

— preorientacia pedagogického procesu na
formovanie osobnosti Ziaka,

— modifikacia takych pedagogicko-
organizac¢-nych opatreni, ktoré by
zabezpecCovali dosahovanie ocakavanej

urovne vedomosti,

— orientacia metodiky vzdeldvania na
aktivizujuce metdédy vyucovania,

— zvySovanie profesionality udcitela, od
ktorého sa vyZaduje optimistické
nazeranie na ziaka, jeho schopnosti
a moznosti a vytvaranie atmosféry, ktora
by pésobila stimulujico na rozvoj kazdého
Ziaka,

4 zvySuje sa vyznam humanitnych aspektov
obsahu vzdeldvania a prevazuje humanistické
chépanie vzdeldvania nad technokratickym,
snaha o vytvorenie novej S$koly, zmyslom

ktorej bude ¢lovek, jeho zaujmy, potreby;

4 viac pozornosti sa pritom
prirodovedno-matematickému
predmetov a predmetom
charakteru;

venuje
cyklu
technologického

4 v zékladnej Skole vzrastd rozsah vyucovacich
predmetov, ktoré su jadrom vSeobecného
vzdelania (kvantitativne ide o 75-80% uciva);

/4 silné je zameranie na vytvorenie takych
metodicko-u¢ebnych technoldégii, ktoré by boli
schopné sledovat a =zachytavat postup
kazdého Ziaka, jeho taZzkosti, problémy,
vysledky. Tieto technoldgie aj vznikaju a su
velmi néaro¢né na pripravu ucitela na
vyuc€ovanie;

4 zvy$uje sa starostlivost o Ziakov timovym
spésobom (psycholég, lekar, sociolég) priamo
v Skole;

/4 jednoznatne prevaZuje orientadcia na rozvoj
poznadvacej a tvorivej aktivity zZiakov a
sudasne aj orientacia vyuovacich metdéd na
citovu oblast Ziakov;

4 vyraznym  Cinitelom  obnovy  stredného

vzdelania je vyrobné praca;

/4 zblizuju sa vSeobecné a odborné vzdeldvanie,
prezivajuci  klasicizmus a akademizmus
strednej Skoly sa povazuju za prekonané a
rozbité;

4 znédme a Casto pertraktované su problémy
vychovy Ziakov (rastie alkoholizmus,
narkoménia a iné negativne javy). Vychova v
Skole okrem iného sleduje, aby Ziaci lepSie

poznali sami seba, aby sa upevnila ich
sebadbvera, vypestovala dudcta k inym i
sebalcta, schopnost kooperacie s inymi.
Skoly poskytuju viac moznosti na
sebarealizdciu ziakov a rozvijaju  pocit
Uspesnosti.

Aj napriek tymto a dal§im aktivitdm su $koly
terCom neustavajucej spoloCenskej kritiky najma
preto, ze su stale dost vzdialené od skuto¢nych
potrieb  rozvoja  spoloénosti, Ze nestadia
anticipovat sociédlny vyvoj. Vzdeldvanie patri k
najvacsim, resp. je najvaCSim  objektom
financovania a vydavky tu dosahuji 5-8%
narodného produktu, resp. 10-15% S§tatneho
rozpoctu.

Pokrokové a demokratické tradicie

Demokratizacia Skolstva na Slovensku
predpokladd oporu a nadvaznost na vlastné
pokrokové a demokratické tradicie, vratane
tradicii narodnostného Skolstva. Svojou
jedine¢nostou méa potencidl obohatit paletu
narodnych systémov vzdeladvania krajin
integrujlcej sa Eurdpy.

V procese duchovného =zbliZovania eurépskych
narodov vedica Uuloha méa patrit vzdelavaniu
a vychove mladeze. Spolupraca tejto oblasti
nadobuda prvorady vyznam. Integrécia Slovenska

do EU je spojena s akceptovanim takych
pristupov k zmendm v S8kolstve, vychove a
vzdelavani, ktoré zabezpedia potrebnu
kompatibilitu v Struktire a riadeni, obsahu,
metddach a prostriedkoch vychovy a vzdelavania,
avSak pri zachovani néarodného charakteru
Skolstva. ldea vytvorenia jednotného systému

vzdelavania $tatov EU je neperspektivna. Narodny
charakter a tradicie vzdelavacich sustav sa
prakticky vo vsetkych &tatoch EU chapu ako
vyznamné atribldty Statnej suverenity.

V Eurépskom spoloCenstve sa buduji spolocné
informa¢né systémy, koordinuje sa finanéna
politika, ukonéilo sa formovanie spolo&ného trhu.
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Vzdeldvanie sa chape ako oblast, v ktorej existuju
najvacsSie moznosti na ,ovplyviiovanie buduiceho”
prostrednictvom formovania l'udi.

Rozdiely vo finanénom zabezpedeni vzdeldvacich
systémov bohatych a chudobnych eurdépskych
krajin pretrvaju a niektoré Staty juZznej
a vychodnej Eurépy nebudd schopné vyrovnat sa
s vysokymi eurépskymi Standardmi.

Predpokladd sa zblizovanie ucebnych osnhov
réznych druhov strednych $kél a dalSie
rozSirovanie poc¢tu mladych ludi so strednym
vzdelanim.

Politika opatreni zameranych na zvySovanie
pozornosti ucéniovskému vzdelavaniu bude

pokradovat. Stredné odborné udilistia budd vo
vSetkych Statoch Eurépy zaradené do systému
stredného vzdeldvania a atestéacie ich absolventov
im otvoria cestu na vysoké odborné Skoly.

Osobitne ostry bude problém vztahu Skoly a
sveta prace. Hl'adaju sa odpovede napr. na takéto
otazky: Ako uskutoénit hladky prechod od
vS8eobecného vzdeldvania k odbornej priprave?
Ako pripravit ziaka k uvedomelému vykonu z
budicej pracovnej c&innosti? Dnesni Studenti
strednych §kél vstupia do pracovnej &innosti v
podmienkach rozvinutejSieho spolo¢ného trhu a
slobodnej migréacie pracovnej sily. Budu pracovat
priblizne do roku 2025 az 2035. Dnes vSak nikto
nemodze s istotou povedat, aké vedomosti budu
pre nich nevyhnutné pocas ich pracovnej ¢innosti.
NajpravdepodobnejSie je, Ze poziadavky na
pracovnikov sa do znadnej miery stanu
celoeuropskymi. Bude sa predpokladat velkéa
mobilita pracovnej sily. Na to treba pripravovat
Eurdpsku Uniu, jej mladez, ale pripravovat treba aj
nové pedagogické prostriedky.

Jednym z kl'G¢ovych problémov zadpadoeurdpske;
integracie je problém jazykovy. Medzi $tatmi sa

stieraju Statne hranice, ale ostavaju hranice
jazykové, ktoré sa mézu stat vaznou prekazkou
dalsieho rozvoja EU. Pre buddci vieeurdpsky
systém vzdeldvania bude lingvisticky problém
dlhy Cas prioritny. Presahuje problém pedagogiky
a méa velky socialno-politicky vyznam. Casté su

upozornenia na nebezpecenstvo, zZe velké
rozSirenie sféry pouzivania anglického jazyka
pomaha posilfiovat americky Lkultdrny

imperializmus”. Tym podryvaju tradi¢né zéaklady
eurépskej civilizadcie a narodnej sebauréenosti jej
narodov. V niektorych krajindch sa dokonca
pokusgali zabranit d'alS§iemu roz8irovaniu angliétiny,
ale Zelané vysledky sa nedostavili. Angli¢tina sa v
buducnosti stane hlavnym prostriedkom
medzinarodného styku vSetkych Eurépanov.

Vyucéovanie cudzieho jazyka treba zaviest do
v8etkych zékladnych Skél a Studium v strednych
8kolach by nemalo obsahovat menej ako dva
cudzie jazyky. Jazykova vyutba sa mé orientovat
na zvlddnutie Zivej reci. Lingvistickd stratégia
pozostava z toho, aby sa v blizkej budidcnosti
kazdy absolvent povinnej $koly v ktorejkolvek

eurdpskej krajine mohol dorozumiet v dvoch
cudzich jazykoch. Okrem toho sa intenzivne
rozvijaju pripravy na zavadzanie vyucovania

cudzieho jazyka v materskych Skolach.

Vyznamnym aspektom integrécie je duchovné
zblizenie eurépskych néarodov. Riadiace organy
Eurépskeho spolodenstva vychadzaju z toho, ze v
procese duchovného =zblizovania eurdpskych
nadrodov ma veduca uloha patrit vzdeldvaniu a
vychove mlddeze, a preto spoluprdca v tejto
oblasti nadobuda osobitny vyznam. V obsahu
vychovy a vzdelavania sa cielene posiliuje
formovanie ,eurépskeho vedomia” Ziakov najma
vo vyucCovacich predmetoch dejepis, zemepis,
etika, ob¢ianska nauka.

5.2.
Vizia, prognoza a rozvojova koncepcia skolstva

vypracovand na zaklade Programového vyhlasenia vlAddy SR z novembra 1998, kde sa uvéadza,

Koncepcia rozvoja vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike pod nazvom MILENIUM bola

ze: ,,Vldda SR povaZuje vychovu a vzdeldvanie za jednu zo svojich najvyznamnejsich a trvalych
priorit. Chce vytvorit’ spoloénost, v ktorej vzdeldvanie bude zdrojom dlhodobej prosperity Slovenska, ¢o
ovplyvni postavenie Slovenska v Eurdpe, ako aj vsestranny rozvoj osobnosti a uplatnenie kaZzdého

obcana...

Viada vytvori dlhodobu koncepciu rozvoja vychovy a vzdelavania...

tak, aby sa stala

zdkladom rozvoja Skolstva na najblizsich 15 — 20 rokov bez ohladu na striedanie viad. V' nadvéznosti na
koncepciu pripravi novy Skolsky zakon (zékon o vychove a vzdelavani). "

115




Na zaklade tejto poziadavky vlady Ministerstvo
Skolstva SR vytvorilo komisiu pre pripravu Navrhu
koncepcie rozvoja vychovy a vzdeldvania a
nasledne menovalo dvanast expertnych skupin,
ktoré pracovali na ciastkovych udlohach navrhu.
Komisia vypracovala material: Navrh koncepcie
rozvoja vychovy a vzdeldvania v SR (Projekt
MILENIUM) v decembri 1999 a tento zékladny
nacrt bol predloZzeny na verejnu diskusiu. Diskusia
sa ukonégila v maéji roku 2000. V tom istom
termine dodali expertné skupiny svoje podkladové
Ciastkové spravy. Na zaklade navrhu, diskusie a
Ciastkovych sprav z expertnych skupin bol
vypracovany Néarodny program vychovy a
vzdelavania, ktory je podkladom pre vytvorenie
nového Skolského zakona.

Navrh koncepcie vychédza z analyzy sucasného
stavu Skolstva na Slovensku, ako aj =z
megatrendov  vyvoja spoloCnhosti na pozadi
svetovych vyvojovych trendov. Osobitne si vS§ima
Sest zdkladnych tendencif:

1. Od industridlnej spolo¢nosti k informacnej,
ucCiacej sa spoloCnosti ako trend, na ktorom sa
stavaju predpoklady prosperity spolo¢nosti,
ale aj sebarealizacie osobnosti.

2. Skola prestava byt len zdrojom informécii a
ve-domosti, ale zaznamenéava sa celosvetovy

trend, Ze doOlezitejSie je obohacovanie
motivacie, emocionality, hodnotového
systému osobnosti, rozvijanie zdujmov a

kognitivhych schopnosti, ako len ucenie sa
vedomostiam.

3. Moderny svet konstatuje expléziu informacii,
¢o mé za nasledok v Skolskom a edukaénom
systéme udit Ziakov a Studentov zruénostiam
hl'adania, vyberu, spracovania a progresivneho
vyuzivania relevantnych informacii.

4. Rychle tempo inovacii v technolégiach, najma
informacénych, si vyZaduje chépat vzdelavanie
ako celoZivotnu aktivitu, (ktorej sucastou je
priprava na zamestnanie) a vysoku flexibilitu
¢loveka vo svete prace a v zZivote.

5. Prechod 2z primarnej a sekundéarnej sféry
ekonomiky do tercidrnej sféry prindSa nové
konzekvencie aj pre koncepciu rozvoja
vychovy a vzdeldvania. Znamenéa to osvojit si

poditaovli gramotnost, znalost cudzich
jazykov, dobri komunikéciu, spo6sobilost
spolupracovat v time a obcgiansku

tolerantnost.

6. Globalizacia sveta vedie k rozvijaniu
schopnosti  ¢loveka zit v multikultdrnom
prostredi; to si tiez vyZaduje toleranciu,
vysokU prispésobivost, ale aj — a najma -
tvorivost, schopnost rie§it problémy,
dynamicky sa prisposobovat novym

podmienkam, znamena to tiez vediet pracovat
a tvorit v podmienkach zataze, stresu a
progresivne sa vyrovnat s tymito naroénymi
podmienkami.

Idedlom vychovy a vzdelavania by mal byt dobry

(Cestny, mravny, charakterny, tolerantny,
empaticky, akceptujdci), muadry (vzdelany,
tvorivy, kultivovany), aktivhny (samostatny,
pracovity, iniciativny) a §&tastny (vyrovnany,

zdravy) ¢lovek.

Navrh projektu pocita s tym, Ze pre zabezpecenie
cesty Slovenska do Eurépy v oblasti Skolstva,
vychovy a vzdeldvania bude treba zvysit vydavky
na Skolstvo z terajSich 3,7% HDP na 6%, ¢o je
priemer v krajinach EU. N&vrh konstatuje, Ze
vzdelavacia politika za poslednych desat rokov v
SR neviedla k vyraznejSiemu zlepSeniu Skolského
systému, Ze celkova situacia v Skolstve (motivacia
ucitelov k praci, pracovna atmosféra, spolo¢enské
postavenie a platové podmienky  ucitelov,
vysledky vychovy a vzdeldvania a iné) su v
sUCasnosti horSie ako sa oCakavali.

Vo v8eobecnych cieloch a principoch reformy sa
pocéita najmad s tymito vyraznymi rozvojovymi

zmenami:

/4 je potrebné zmenit filozofiu vychovy,
vzdelavania a Skolstva - od tradi¢ného,
direktivno-transmisivneho pofatia edukacie

k tvorivo-humanistickej filozofii a praxi. Od
vychovy len vzdelaného ¢&loveka k vychove
¢loveka humaéanneho, tvorivého a neustéle sa
zdokonal'ujiceho. Je potrebné posilnit najma
vychovu, aby sa kultivovala osobnost ako
celok a nezdoérazriovali len informécie,
vedomosti. Predpokladom tejto vizie je
vypracovanie tedrie vychovy (filozofie), ktoréd
by reSpektovala svetové trendy, ale aj naSu
histériu a kultdru. Vychova by sa mala stat
vecou celospolo¢enskou, a nielen vecou
rezortu Skolstva; v poslednych rokoch sme
znacne zanedbali mimoskolskd vychovu,
mimosgkolské, volnodasové aktivity deti a
mladeze, ¢o moéZze byt tiez jednou z pricin
nérastu uZivania drog a rastu kriminality deti a
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mladeze a aj preto je potrebné skvalitnit najma
vychovu v §kolach a Skolskych zariadeniach;

je potrebné zmenit obsah vzdelavania a
vychovy, znizit pocet nepotrebnych,
nefunkénych informécii a nahradit ich

obsahom, poznatkami potrebnymi pre zivot v
buddcnosti; je potrebné vypracovat nové
Studijné plany, ucéebné osnovy a ucebnice.
Projekt MILENIUM predpokladd redukciu
obsahu suUc¢asného uciva na 70% zéakladného
uCiva, €o by tvorilo narodné alebo Statne
osnovy a ostatok obsahu dodava $kola,
miestna komunita, Skolskad rada, ¢o by boli
Skolské alebo lokalne  osnovy. Dalej
predpokladd zvyS$enie vzdelanostnej drovne v
krajine tak, Ze sa postupne dosiahne skladby
stredoSkoldkov a dospelych tak, aby bola
priblizne jedna tretina s Uplnym strednym
vzdelanim s maturitou (skér 30 az 40%),
jedna tretina s vysokoSkolskym vzdelanim
(skoér 30-40%) a len jedna tretina ob&anov so
zédkladnym vzdelanim a niz§im  strednym
vzdelanim bez maturity (skér 20-30%). Obsah
vzdeldvania, ale aj metédy, riadenie atd. sa
maju neustale tvorit a overovat vedeckym
vyskumom. V tejto suvislosti projekt navrhuje
revitalizovat pedagogicky vyskum na
Slovensku, ktory v stéasnosti chyba;

je potrebné zmenit pripravu uéitelov - od
pripravy "predmetarov" prejst k priprave
ucitel'a, ktory bude vediet vo vSetkych
oblastiach pomdct Ziakovi, §tudentovi; prejst
k priprave uditela, ktory bude poznat
rozmanité sposoby vychovy a vzdelavania
(alternativne Skolstvo) a ktory bude viac
sustredeny na rozvoj slobody, zodpovednosti,
tvorivosti a humanity d¢loveka; vypracovat
moderny a zmysluplny celoZivotny program
vzdeldvania uditelov; pripravit uditelov tak,
aby vzdy vedeli tvorivo, progresivne vyuzivat
priestor, ktory sa im vytvori redukciou uciva a
budi sa méct viac venovat Ziakom, ich

osobnostnym problémom, priprave na
vyucovanie, ale najma vychovnym strankam
eduka&ného pbsobenia - to v8etko
predpoklada zvySenie spolodenského

ohodnotenia a postavenia ugitelov, zvySenie
ich platu na uroven ugitelov v EU, t.j. priblizne
navisenie o 60% sucasného stavu finanéného
ohodnotenia;

je potrebné zmenit metédy vychovy - od
direktivnych, neosobnych, nedemokratickych
a neempatickych metéd prejst k dialégu, k
heuristickym metédam rieSenia problémov,

podpore autoreguléacie a tvorivosti, slobody a

zodpovednosti ziakov a Studentov; vo
vyuéovani zvys$it snahu budovat vnutornd
motivaciu ziakov a Studentov k

sebavzdelavaniu, poznavaniu, viac sa venovat
emociondlnej zrelosti Ziakov a Studentov, ich
pozitivnej socializécii, schopnosti komunikéacie
a kompromisov a najma k budovaniu ich
progresivnej autoregulacie. V sucasnosti su
Coraz vyraznejSie problémy s disciplinou,
sprdvanim Ziakov - preto by v metédach
vychovy mali nastat zmeny nielen v $kole, ale
aj v rodine a v masmédidch a malo by sa
prejst na S8irokd 8kalu vychovnych metéd,
ktoré mézu byt obohatené najma zo strany
psychologického pdésobenia na osobnost.
Treba vytvorit priestor, aby sa ucitel mohol
viac venovat osobnostnym problémom Ziakov
a viac ich aktivizovat aj spoloenskymi
aktualnymi problémami;

/# je potrebné zmenit riadenie $kolstva, vychovy

a vzdelavania. Prejst od centralistického
riadenia k decentralizécii, k dévere v uditelov,
riaditela  8koly, obce, samospravy. Je
potrebné posilnit Gcast rodiCov a miestne;j
komunity na riadeni Skoly. Do zmien v riadenfi
Skolstva patri aj vytvorenie Sirokej ponuky
vzdelavacich prilezitosti so zabezpefenim
prava slobodnej volby vzdeldvacej cesty, €o
predpoklada vytvorenie konkurenéného
prostredia §kél a vzdelavacich &i vychovnych
zariadeni. Zabezpedit tvorbu $tandardov
vzdelania a vychovy na v8etkych typoch $kél,
zabezpecenie Statnych maturitnych skdsok a
§tatneho dohladu nad kvalitou ziskavaného
vzdelania a vychovy ako zakladu pre
konkurenciu. Vytvorit prislichajicu legislativu
pravneho &§tatu pre oblast vychovy a
vzdeldvania. Zaviest objektivne, prehladné a
socialne orientované financovanie
vychovy a vzdelavania, zvys$it podiel
finanénych prostriedkov zo Statneho rozpodétu
do Skolstva. Modernizovat personélnu politiku
v 8kolstve, né&jst Gcinné opatrenia na
zabranenie odchodu uditelov z povolania.
Sucastou riadenia je aj vytvorenie
legislativnych podmienok, aby sa vytvorili
moznosti na zriadovanie  alternativnych
sukromnych a cirkevnych 8kél. Na to, aby sa
zvladli néro¢né, moderné uUlohy vychovy a
vzdeldvania je potrebné implementovat do
Skolského systému Sirokd S8kalu kvalitnych
suportivnych sluzieb (pedagogicko-
psychologické poradne, Specidlnych
pedagdgov, vychovnych poradcov, Skolskych
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lekérov, protidrogovych koordinatorov,

romskych asistentov, logopédov,
pocéitatovych pomocnikov atd'.).
Sudastou Navrhu koncepcie rozvoja

vychovy a vzdeldvania v SR na najbliz§ich 15 —
20 rokov je aj "stratégia reformnych zmien", ktora
pocita s tym, Ze sa C¢o najviac obyvatelov
Slovenska postupne stotozni s cielmi a
navrhovanymi zmenami, s viziou bududcnosti
slovenského Skolstva. To nepredpokladd Ilen
formalne, Uradné prijatie koncepcie MILENIA, ale
aj Siroki masmedidlnu kampan, aby zmeny
akceptovali rodiCia, ziaci a Studenti, Siroka
verejnost. Tiez to vSak znamend, aby navrhované
zmeny boli v suUlade s eurépskymi krajinami a
svetovymi trendmi, aby na$li pozitivhu odozvu v
medzindrodnom meradle — je to aj predpoklad
vstupu Slovenska do Eurépskej Unie.
NajdoblezitejSim c¢lankom v systéme zavedenia
zmien do praxe, do Zivota je ucitel. Preto navrh
zmien podita so Sirokymi aktivitami, aby sa
dosiahlo ¢o najvadsieno stotoznenia s cielmi
reformy prave u uditelov, riaditelov $kol,
pedagogickych pracovnikov.

Koncepcia sa riadi filozofiou zmien v troch

smeroch:

4 prvym je cesta od vSeobecného, globéalneho k
jedine€nému, lokalnemu — v praxi to znamena
v8eobecné ciele a vizie rozpracovat do
konkrétnych podéb spravania sa kazdého
zainteresovaného vo vzdelavani a vychove;

4 druhym je cesta od systému a jeho cielovych
urovni k 8$truktire, dynamike a vztahom v

systéme - to v praxi znamena rozmenit
systémové vizie a prognézy do jednotlivych
Strukturédlnych oblasti, napr. do

materskych, zéakladnych a strednych skél, do
narodnostnych 8§kél, do volného ¢&asu, do
suportivnych ¢innosti, do riadenia atd’;

4 tretim je smer sledovania pohybu od
terajSieho stavu k cielovému - v praxi to
znamena, Ze sa nedaju v8etky zmeny urobit
rychlo a ihned — s zavislé nielen na ochote
udi, ale aj na ekonomickych a legislativnych
podmienkach. Preto je nevyhnutné realizaciu
koncepcie rozélenit na postupné kroky,
napriklad zmeny v obsahu vzdeldvania
(kurikuldrnu  transforméciu)  rozpisat do
Casovych jednotiek a ¢asovej postupnosti.

Predkladana vizia buduicnosti vychovy a
vzdeldvania v Slovenskej republike znamené
nacrtnutie zakladnych smerov a trendov ¢o a ako

sa ma robit, menit. Bez tejto vizie nie je mozna
systematickd, odbornd a aj konfliktnd praca na
zavedeni tohto systému do praxe. D& sa oGakavat
mnoho problémov a bariér pri jej zavadzani do
praxe, ale pokial je prognéza podporena
odbornikmi, ucitelmi, rodi¢mi, ob&anmi, politikmi,
ale aj medzinarodnou komunitou, dé sa oc¢akéavat,
Ze jej zavedenie je redlne, a tak sa naplnia sny a
vizie o lepSej budlicnosti Slovenska, kaZzdého
obcdana tejto krajiny v modernom svete.

Poznamka:

Zavaznost” naSich udvah nad perspektivami vyvoja
vychovy a vzdelavania v 21. storo¢i potvrdzuje aj
medzinarodnd konferencia na tému Vzdeldvanie pre
zaftrajSok, ktora sa konala na podnet OECD v novembri
2000 v Rotterdame v Holandsku.

Pracovna verzia spravy sekretaridtu OECD o
zaveroch konferencie vychadza zo zékladnej tézy,
Ze Skola v modernej demokratickej spoloCnosti je
integralnou sucastou socidlno-ekonomického a
kultdrneho prostredia, ktoré podmieriuje jej dalsi
vyvoj. Preto zoSiroka charakterizuje sucasnu
spolo¢nost, zmeny jej sociélnej §truktiry, vekovej
skladby, Zivotnych Stylov, zmeny charakteru
prace v dosledku uplatfiovania modernych
informa¢nych technoldgii a z nich vyplyvajlce
naroky na vzdelanie.

Upozorfiuje pritom na rozpory vyvoja spolo¢nosti,
ktoré pramenia najma:

/4 z narastajucich sociadlnych rozdielov veducich
k nerovnému pristupu k vzdelaniu,

/4 z odli$nej miery Uc¢asti jednotlivych sociadlnych
skupin na konzumnom spbsobe Zivota a
spolo¢enskom bohatstve,

4 z oslabenia pozicie
faktora vychovy,

rodiny ako zakladného

4 zo strnulého modelu tradi¢nej Skoly izolovanej
od svojho SirSieho socialno-ekonomického a
kultirneho prostredia, C¢o sa negativne
prejavuje v nedostatoénom zaujme mladeze o
spolodenské dianie a napokon zakonite sa
premieta do rozdielnych postojov k cielom
vychovy a zdmerom Skolskej politiky.

Sprava o.i. konStatuje, Ze ani postupujlca
globalizacia a informatizacia procesu vzdeldvania
nema jednoznacne pozitivhy, ale naopak
kontroverzny charakter — nevedie k zmierneniu
rozdielov, ale naopak, posilfiuje nadvladu
bohatych nad chudobnymi.

Na zaklade charakteristiky vyvoja spolo¢nosti,
stavu vychovy a vzdeldvania a identifikacie
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zékladnych faktorov ich vyvoja nastol'uje zakladny
problém, Ze ak si &Skola m&a udrzat svoju
spolo¢ensko-pedagogickli poziciu ako stredisko
vzdeldvania, musi posilnit svoje partnerstvo
s rodinou a ostatnymi ¢&initelmi vychovy, model
svojej organizacie a metédy vzdelavania musi sa
pohotovejsie prisp6sobovat zmendm podmienok a
poziadavkdm  ucdiacej sa  spolo€nosti, t.|.
predov8etkym naudit uéit sa. Pripadne jej potom
aj kl'd¢ova uloha v socializacii deti a mladeze, ba
aj veduca Uuloha v komunite. Ako integrélna
stcast vychovno-vzdeldvacej sistavy musi v§ak
rozvijat — najma na svojom vy$§§om stupni — svoje
nadstavbové kompetencie poskytovat nové
informéacie aj dospelym v nadvaznych etapéach
d'al§ieho vzdeldvania podla meniacich sa potrieb
spolo¢nosti 21. storodia.

Na zaklade takto nacrtnutych premis rozvoja
Skolského systému sprava naznaCuje aj mozné
zakladné trendy jeho rozvoja:

4 S8kolska suUstava smeruje skoér k jednotnému

raciondlnemu modelu s Uéelne vyvéazenou
Struktirou  obsahu, vhodne rozSireného
moznostami fakultativneho a nepovinného

vzdelavania,

4 tazisko procesu vzdeldvania sa prend$a na
schopnost udit sa a spolupracovat v time,

/4 zabezpeduju sa zruénosti v praci s IKT,

/# rozvijaju sa ludské a socidlne kompetencie pre
pIndiu ucast na Zivote spoloc¢nosti,

4 zabezpeCuju sa jazykové a komunika¢né

schopnosti,

4 v riadeni vychovno-vzdelavacej sUstavy
uplatiuje sa princip samospravnosti
predovSetkym na drovni Skoly.

Z naznacenych trendov vyvoja systému

vzdeldvania na S8kolach v budidcnosti sprava

uvadza patoro moznych scenarov vyvoja, ktoré
v8ak nechcu byt predpovedami, ani sa nemusia
prejavit v Cistej forme, ale navzdjom sa prekryvat;
vSetky v8ak vyjadruju:

4 verejné oCakavania a

kontrolu,

postoje, politicku

N\

ciele a funkcie vzdeldvania v Skoléach,

N\

organizaciu vzdelavania a ucenia sa,
4 organizaciu skoly,

4 geopolitické dimenzie,
/# postavenie ucitel'ov.

Naznacené su tieto scenare vyvoja:

1. Sdcéasny stav pretrvdva - vzdeldvanie
v 8kolach je spolitizované, podstata $koél
ostava byrokraticka, pretrvava model
vyucovania v triedach, silneju tendencie
spoloéne vyuzivat objekty vzdeldvacich
centier (Skolami i mimos§kolskymi
komunitami).

2. Skola ako hlavné socidlne centrum - za

prioritni sa pokladd socializujica funkcia
Skoly s dérazom na postavenie v komunite,
dochéadza k vnutornému prerozdeleniu uloh
Skoly a ostatnych dCinitelov vychovy, $kola sa
spristupfiuje  ostatnym ¢lenom komunity,
rodicCom a socidlnym partnerom, kladie sa
doéraz na spolupracu a skupiny, Statdt ucitel'a
sa reSpektuje, no vzrastéd aj vyznam ostatnych
pedagogickych pracovnikov a
spolupracujicich odbornikov.

3. Skola ako 3pecializovana intitGicia udenia sa
— vyraznejSia podpora Skoly zo strany
sikromnych inStitdcii, néaroé¢né kurikulum,
prehlbuje sa Specializacia vzdelavania ,na
mieru”, uplatiiujd sa alternativne pristupy
k vzdelavaniu, medzinarodné skusenosti,
kladie sa silny déraz na kvalitu.

4. Trhovy model - oslabend dbévera v hodnotu
verejného vzdelavania, uprednostnovanie
sutaZivosti pred kooperaciou, oslabenie
funkcie kurikula, tolerancia znacnych rozdielov
vo vzdelavani, obmedzenie ulohy
centrdlnych orgédnov a verejnych inStitdcii
riadenia, podpora individualizacie vzdeldvania
a domadécej pripravy, oslabenie postavenia
ucitel'a.

5. Technologickéa spolo¢nost sieti -
nespokojnost so $kolou, az po jej ,demontaz”
zo suUstavy vzdeldvania, uprednostiiovanie

sukromnych $kél, doméaceho vzdeldvania
prostrednictvom sieti ucCiacich sa, rodiCov a
odbornikov, pokles vyznamu Standardov

vzdeladvania a medzinarodnych merani,
odsuvanie verejnych S§kél do druhého rangu,
oslabenie socializa¢nej funkcie §Skoly a
vychovy.
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5.3.
Prognoza ekonomického zabezpecenia skolstva

Financovanie predskolskych zariadeni
po prechode kompetencii pod obce

Po prechode kompetencii pod obce sa ich
sUCastou stane aj =zriadovanie a spréva
predskolskych zariadeni.

Zmeny v ¢ elkovom procese pripravy na
zakladnej a strednej $kole (predizenie pripravy o
jeden rok), dovoluju zaradit nové predmety, ktoré
mézu zmenit celkovld profildciu  absolventov
zékladnej devatroénej $koly. Ukazuje sa potrebné
prednostne zabezpecit posledny rok pripravy
v materskych Skoladch pred vstupom na zakladnu
Skolu, ktory by bol financovany a spravovany
systémom  spoluprdce medzi ministerstvom
Skolstva a orgdnmi obci. Kompetencie v oblasti
predskolskych zariadeni je potrebné Co najskér
previest na obecné organy, ktoré by financovali
vecno-prevadzkové néklady tychto zariadeni.
ététnej 8kolskej sprave by zostala povinnost
uhradit zo §tatneho rozpoétu mzdové ndklady na
pedagogickych zamestnancov vo véazbe na
zabezpecenie obsahovej strdnky a kontroly v
spolupréci s municipalnymi organmi pri
koncipovani obsahu pripravy tak, aby sa dodrzal
jednotny Standard pripravy platny pre vSetky typy
z&kladnych $kél po celom Slovensku.

Vynimku by mali tvorit iba narodnostne zmiesané
Uzemia, kde by malo déjst k zachovaniu principu
duality tak, aby obidve néarodnosti mali rovnaké
podmienky pripravy deti v poslednom roku pred
vstupom na zakladnu $kolu bez ohladu na vy$ku
néakladov. Stat by mal financovat zvy$ené mzdové
nédklady a kompenzovat c¢ast vys$Sich vecno-
prevadzkovych nékladov samospravnym organom
tak, aby bol princip duality plne zachovany.
Financovanie zakladnych skol

po prechode kompetencii pod obce

Cast kompetencii v oblasti vzdeldvacej sustavy
viazanych na zakladné S§koly, stredné Skoly a
niektoré Ucelové Skolské zariadenia bude
postupne prechadzat na samospravne organy. Ak
vezmeme do Uvahy, Ze pozicia Ministerstva
Skolstva SR sa prestiva skér do oblasti
koncep&no-prognostickej, legislativnej, obsahovej
a kontrolnej, je zrejmé, Zze otadzka =zaradenia
finanénych poziadaviek zdakladnych §k6l do

sUstavy poziadaviek rozvoja regionov
prostrednictvom krajskych orgadnov bude znaéne
komplikovana.

Rozhodnutie o koncepcii presunu kompetencii je
problematické. Modernizaény dlh vytvara vyraznu
bariéru pred prevzatim vecného financovania $kél
komunélnymi samospravnymi organmi. Ak by
prevzali vecné financovanie, museli by prevziat aj
vyrieSenie modernizacie, Udrzby, ale aj vybavenia
zékladnych 8kol. Vzhladom na velkostné a
priestorové rozlozenie siete §k6l by to znamenalo
predovSetkym vyrazné zatazenie malych sidiel a
maélotriednych 8kél.

V nadvaznosti na legislativu, v ktorej je zakotvené
pravo na bezplatnd vychovu a vzdeldvanie na
zékladnych a strednych 8kolach' "2, vyplyva aj
povinnost verejnej spravy financovat cely systém
zakladnych  §kél. V  tomto kontexte a
hierarchickom usporiadani pésobiacich faktorov sa
kl'dEovou otazkou stava:

1. Rozmiestnenie siete 8kél vo vazbe na
vel'kostnu §truktdru sidiel, v ktorych sa $koly
nachéadzajd.

2. Celkové uroven demografického vyvoja a z nej
vyplyvajlice néaroky na jednotlivé typy $kol.

3. Celkova droven rozloZzenia modernizacného
dlhu na typy 8k6l a ich rozmiestnenie v
regiéonoch.

Skoly s pravnou subjektivitou nemozu ziskaf
vyrazné prijmy okrem Statneho rozpoc&tu alebo z
prostriedkov samosprav. Uz dnes sa velmi Gasto
na financovani zékladnej &koly podielajd
samospravne organy, presun kompetencii a
rozdelenie financovania na vecné vydavky a na
mzdové néklady by bolo v tejto faze
najoptimalnejsim rieSenim.

Je nutné akceptovat poziadavku samospravnych
organov, aby sa siet sucasnych vzdelavacich
zariadeni prehodnotila. UmoZfiuje to akceptovat
aj otadzku pobdsobenia Stadtu cez modifikované
Skolské spravy do oblasti pedagogickej prace a
obsahu vzdelavania. Vzhl'adom na urgité problémy
na narodnostne zmieSanych Uzemiach, ako aj na

" &1. 42 ods. 2 Ustavy SR &. 460/1992 Zb.

2§ 4 zakona & 29/1984 Zb. o sustave zakladnych a
strednych $kél v zneni neskorsich predpisov.
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celkovy systém usmerfiovania $§ko6l by toto
rieSenie  vyhovovalo. Znamenalo by vS8ak
oklieStenie suasnych pravomoci a kompetencii
terajSich odborov Skolstva okresnych udradov, lebo
droven materialno-technického vybavenia
zékladnych 8kol by bola vo vel'kej miere zavisla od
ekonomickej sily samospravnych orgédnov. Moéze
vzniknut vyhrada, Ze odlisnd& miera ekonomickej
sily jednotlivych regiénov, jednotlivych sidiel bude
znamenat aj prili§ velkd diferencovanost v Urovni
materidlneho zabezpedenia v jednotlivych typoch
8kol. To je mozné spojit s kombinovanim so
Specifickymi subvenciami z prostriedkov §tatu,
ktoré by slazili na vyrovnavanie zakladnej urovne
pedagogickej a materialnej vybavenosti
jednotlivych typov §k6l (zédkladny Standard).
KedZe mzdové néklady by garantoval §tat, miera
pedagogickej diferencovanosti a pedagogickych
noriem v jednotlivych regiénoch, v jednotlivych
sidlach by bola zaru¢ené na rovnakej drovni.

Zabezpedenie materidlno-vecnych dotécii pre
jednotlivé typy 8kél podla velkosti sidiel a ich
ekonomickej sily by zarover garantovalo zakladnu
a nevyhnutnu Jdroveri vybavenosti materidlno-
vecnymi predpokladmi pre vzdeldvaci proces.
Pokiall by iSlo o sidla s vy8Sou Uroviiou
ekonomickej sily, nekladli by sa bariéry k vysSSej
(nadStandardnej) Urovni vybavenosti $kol.

Vzhladom na dizku tradicie, ale aj finan¢né
schopnosti samospravnych organov a S§tatu sa
ukazuje z dlhodobého hl'adiska (rozhodne po roku
2001) nutné pocitat s tym, Ze financovanie
zakladnych 8kél by sa tvorilo z dvoch zakladnych
zdrojov:

a) z prostriedkov, ktoré poskytni samospravne
organy podl'a normativov vybavenia, a to bud’
jednotlivé sidla, alebo zdruzovanim
prostriedkov jednotlivych sidiel. Toto rieSenie
nebude mozné zmenit ani privatizaciou Casti
sluzbovych zariadeni (jedalne) a ani inymi
sp6sobmi,

b) z prostriedkov, ktoré rozpocet poskytne cez
rozpoctovu kapitolu rezortu Skolstva.

Moézeme teda zvolit dve fazy financovania. Prvd,
v ktorej by S§tat uhréddzal mzdové néklady
ucitelov a urdité percento navys$enia vo vazbe na
rieSenie modernizaéného dlhu. Taktiez materialno-
vecné, ktoré by sldzili na financovanie beZnej
prevadzky §kol. RieSenie investiénych nakladov,
modernizacia a Udrzba by boli viazané na
prostriedky zo Statneho rozpoétu a z rozpoctu
vy8§ich dzemnych celkov. Materialno-vecné
prevadzkové naklady by boli rieSené z

prostriedkov materidlno-vecnych néakladov. Je
mozné zvolit postup, pri ktorom najbliz§ie 2-3
roky by bol zachovany tento model. Po tomto
obdobi by prevazni ¢&ast materidlno-vecnych
nakladov prevadzkového a investicného typu
financovali samospravne organy. S tym, Ze v
d’alsich rokoch by presli kompletné kompetencie v
oblasti materidlno-vecnej v systéme zéakladnych
S§k6l na samospravne organy. To si vyzaduje
zmenu v Strukture verejnych financii. '3'41.16

Sucastou prevodu kompetencii na samospravne
organy musi byt doésledné spolo¢né vyhodnotenie
vyuzivanych kapacit, rozostavanych kapacit a ich
vazby na samospravne organy. Rozostavanost
znamenda sumu niekolkych milidrd korin. Z toho
iba ¢ast bude nutné vyuzit v budlcnosti pre
8kolské zariadenia. Cast by sa mala odpredat s
tym, Ze ziskané prostriedky sa pouziju na rieSenie
modernizaéného dlhu 8kol tak, aby mohli byt
postupené samospravnym orgadnom na
financovanie v  oddizenej podobe.  Cast
prostriedkov by bolo treba vyuZit aj pre vecné
oddiZenie systému strednych §kal.

Vysledok takéhoto redlneho transformovania
sUstavy finanénych tokov, ale aj dorieSenia
modernizaéného dlhu by mohol vytvorit prva
z&kladnd liniu nového financovania zékladnych
skol.

Druhd liniu predstavuje financovanie néarodnych
Skol Vo véazbe na zakonom urené

3 vztah medzi §tatnym rozpoctom a rozpocétami miestnych
samosprdv ukazal, Ze stUcasny systém financovania verejného
sektora je drahy, neefektivny a nespravodlivy. Az 94%
dariovych prijmov plynie do §tatneho rozpodétu, z ktorého sa
nasledne rozdeluji. Pritom podmienky rozdelovania sa
kazdoroéne menia. Nespravodlivo sa rozdeluji aj podiely z
vybranych celos§tatnych dani - prevldda kritérium poctu
obyvatelov, ¢&o neodrdza rozdiely medzi socidlnou a
ekonomickou Uroviiou obci a regiénov. Reforma verejnej
spravy preto musi zahriiovat aj Upravu sustavy dani, zmenu
dariového uréenia, dafiovej prdvomoci, zmenu rozpocétovych
pravidiel, kritérii delenia podielovych dani a novy spdsob
finanéného vyrovndvania na celo$tatnej a samospravnej
drovni.

14 Kaliskd, G.: Ako dalej vo verejnej sprave. Rychla reforma
nevyhnutnd. In: Pravda, 7. 7. 1999.

S po schvaleni reformy verejnej spravy by sa teraj$i pomer
medzi percentom dani, ktoré su prijmom §tatneho rozpoctu a
percentom dani smerujucich priamo do obecnych a mestskych
rozpod&tov (94:6) mal zmenit na 50:50. Az 35% priamych dani
by malo zostat v mestach a obciach a s 15% dani by mal
disponovat regionalny parlament. O vyrovnanie zivotnej Grovne
v jednotlivych regionoch by sa mal postarat vyrovnavaci fond
Statu.

16 Meri¢ko, M.: Decentralizacia moéze zefektivnit &innost na
uradoch. In : Hospodérske noviny, 11. 7. 2000.
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podmienky a moznosti. Kritérium hospodarnosti
musi ustlpit do Uzadia, pretoZze je nutné
garantovat Ustavné prava vSetkych Zziakov bez
rozdielu narodnosti.

Zavaznou otadzkou tiez zostdva miera pravnej
subjektivity jednotlivych druhov a typov $kél a od
toho sa odvijajuca vyska dariového zatazenia a
celkovéd filozofia rozpoétovych a neziskovych
organizacii vo vézbe na vztah $kolstvo a §tatny
rozpocet.

Alternativa financovania jednotlivych typov
strednych 3$k6l po prechode kompetencii na
samospravu vyssich tzemnych celkov

Navrh nového rieSenia financovania strednych
§ko6l musi re$pektovat ich Specifické postavenie v
tejto oblasti. Na rozdiel od zakladnych $kél,
moznosti strednych §kél sa v tomto smere
priblizuju vysokym Skolam.

V suvislosti s vytvorenim krajov by na tejto drovni
vznikli aj vy8Sie samospravne organy delegovanim
uréitych funkcii obcami a mestami. Tieto organy
by spolupracovali vo viacerych oblastiach a
jednou z nich by bola aj oblast $§kolstva. Sprava a
financovanie strednych skol by boli
zabezpeCované na urovni tychto dvoch organov.
Osobné néklady by zabezpeCovali Statne orgéany
zdrojmi zo Statneho rozpoctu, vecné néaklady by
zabezpecCovali vySSie samospravne organy, ktoré
by dostévali na ich Uhradu aj Statne dotécie.

Osobitny problém by predstavovali stredné Skoly
so S§irSou medziregiondlnou pdsobnostou a
stredné 3Skoly s celoslovenskou p6sobnostou.
Tieto by mali byt financované zdruzenymi
financiami (analogicky ako Skolské zdruzenia na
urovni  zékladnych §kél) apri Skolach s
celoslovenskou p6sobnostou by bolo financovanie
v plnom rozsahu osobnych a vecnych nékladov zo
Statneho rozpodtu.

V procese decentralizdcie kompetencii na tzemnu
samospravu sa pocéita aj so zmenou S§truktury
verejnych rozpoctov. K ich suCasnému c¢leneniu
na Statny rozpoCet a rozpoCet obci (miestnej
samospravy) pribudne aj rozpodet samospravy
vys8ieho tzemného celku."”

17 . . .
Tvorba zdrojov na regiondlnej Urovni (napr. v meradle

okresu, prip. kraja) bola doteraz problematickd, lebo sa vecne
nepredpokladalo &lenenie prijmov §tatneho rozpoctu z dani na
Sast uréend do §tdtneho rozpodtu, dast uréend miestnym
orgdnom samospravy a ¢ast uréend pre vy$Sie samospravne
organy. V skutoé¢nosti dochadza iba k ¢leneniu na dve d&asti,
§tatny rozpodet a miestne samosprdvy s tym, Ze Vv
oddévodnenych pripadoch sa m6ézu miestne samospravy spojit,

Stredné $koly (predovsetkym SOU a &ast SOS)
maju dobré predpoklady pre ziskanie doplnkovych
zdrojov, napr. v rdmci spolupréace so sluzbami pre
zamestnanost, s podnikatelskou sférou a z
d’alich podnikatel'skych aktivit.

Doplnkové zdroje mézu byt dokonca previazané s
prdvom udelovat certifikdt pre dany vykon
profesie. Kombinacia zdrojov Statneho rozpoctu
(platenie miezd ucitel'ov) a zdrojov
samospravnych organov (materidlno-vecné
nédklady) by zaroveri dotvarali celkové finanéné
toky takto fungujlcej samostatnej Skoly.

Vyznamna bude aj otdzka rieSenia postavenia Skél

nielen z hladiska prava udelovat klasicku
certifikdtovd podobu Stddia, napr. formou
maturitnych  vysvedCeni, ale aj opravnenia

udelovat certifikaty pri ziskani pomaturitného
Studia, po absolvovani rekvalifikatného §tudia, pri
ziskani Specializaéného odborného
dokvalifikovania. Znamend to, Ze systém
certifikatov bude musiet byt postaveny do novej
roviny a jednotlivé 8koly budd musiet byt
posudzované tak z hladiska obsahu pripravy
(klasickej a doplnkovej), ako aj z hladiska
ekonomickych aktivit a vyuzZivania prostriedkov.
Teda, strednd Skola funguje nielen ako
samostatny pravny subjekt, ale ako vlastny
finanéno-rozpoc¢tovy subjekt, ktory musi mat svoj
vlastny rozpocet, vlastné prijmy i vydavky. Toto
sa priamo spaja aj s otazkou konkurencie
jednotlivych typov §k6l medzi sebou a s uUroviiou
ich celkovej vybavenosti.

V tejto suvislosti vznikd aj otazka, nakolko su
dnesné Skoly a ich vedenie pripravené na takyto
systém manazérskeho a komeréného pristupu k
riadeniu Skoly. Hlavnou bariérou pre prechod

strednych skol na samostatny systém
financovania bude nielen presmerovanie
finan€nych tokov, ale predovSetkym ziskanie

dostatoc¢ného pocétu odbornikov, ktori by Skolsky
finanény manazment boli schopni zvladnut. Z
c¢asového hladiska to nebude mozné realizovat
skor ako za niekolko rokov.

DoterajSie sluzbové zariadenia (jedalne, internaty,
kniznice a pod.) by mohli prejst Ciasto¢ne alebo
Uplne na komerénu bazu. Potrebné je uvazovat aj
s urc¢itou modifikdciou s tym, Ze ak sa méa
zabezpedit socidlne prijatelnd droveri  pre
stravovanie a ubytovanie Ziakov, prip. pre

vytvorit zdruzené prostriedky a tieto vyuzivat vo vazbe na
delegovanie prdvomoci.
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poskytovanie dalSich sluzieb, bude potrebné
zvazit Ciasto¢né subvencovanie ¢innosti tychto
zariadeni napriek tomu, Ze su na ekonomickom
zéklade. Vhodnou formou by bolo prepojenie do
sukromného sektora s tym, Ze $tat, popripade
samospravne organy by mohli prispievat na
néklady na jedného zZiaka spojené s poskytovanim
sluzieb, ktoré dostdva pocas Skolského roku.
Takato kombinacia by zarovenh s tym, Ze dCast
nédkladov na niektoré ucebné pomoécky by bola
hradenad z prostriedkov Zziakov, dovolila vytvorit
dostato¢ne flexibilny systém. Garantoval by
jednak vS8eobecnu zékladnu droven a na druhej
strane by nebrénil vysSej kvalitativnej urovni
sluzieb, ktoré by poskytli bohatSie regiény.

Ak neddjde k  subeznému vybudovaniu
infragtruktary, ktord by zabezpeCovala ¢&innost
takto chapanych strednych $kél, vznikne riziko z
nezvladnutia osamostatnenia jednotlivych typov

s§kol. Okrem toho sluzbové mechanizmy budd
velmi dolezité pri presune kompetencii zo
§tatnych orgdnov na samospravne organy,

pretoze budd moéct poméahat aj samospravnym
orgadnom pri celkovom zefektivneni ¢innosti $kol.

Cely tento proces vytvara adaptac¢né obdobie tak
pre samospravne organy, ako aj pre vSetkych
zucastnenych na to, aby sa prispb6sobili novej
Strukture finanénych tokov. Stredné Skoly vo
vazbe na svoje potencidlne ziskové moznosti by
mohli skiSobné adaptacné obdobie tak isto vyuZzit
v prospech otestovania realnych moznosti,
nakolko doplnkové ziskové zdroje su reélne.

Financovanie strednych §ké6l by malo byt v suilade
s navrhovanym systémom viaczdrojové, pri¢om
do dvahy prichadzaju prostriedky:

# zo  Statneho  rozpodtu, prostrednictvom
prislusnej kapitoly krajského Uradu (respektive
vyS§Sieho Uuzemného celku), ktoré su
vycClefiované na zabezpecCenie pedagogického
procesu a ako dotacia samospravnym
orgdnom na pokrytie materidlno-vecnych
néakladov,

4 od samospravnych orgédnov na zabezpecenie
vecnych a prevadzkovych nakladov,

/4 z mimorozpocétovych zdrojov za podnikatel'sku
ginnost a sluzby Skol (napriklad
prepoziiavanie objektov, poskytovanie
poradenskych sluzieb v dalsom vzdelavani,
atd’.),

4 od podnikatel'skej sféry (stredné odborné
ucilistia a stredné odborné skoly),

# od Studentov, resp. ich rodiCov (za
stravovacie a ubytovacie sluzby, za rbzne
formy nadstavbového §tudia a pod.).

Financovanie gymnazii

Gymnazidlna priprava by mala byt v prevaznej
miere orientovand na ziskanie vzdelania pre
§tadium na vys$Sich odbornych a vysokych
gkolach. Na druhej strane musi obsahovat aj
praktické naroky a praktické predmety,
predovSetkym pre oblast mozného vyuZitia v
Statnej a verejnej sprave.

Tak by vlastne plnili aj sluzbovu a efektivnu Ulohu
vodéi §tatu a spoloc¢nosti ako budicim uZivatelom
absolventov $kél.

Zaroven je mozné priamo zakédovat
v nadvaznosti na gymnaziélne $tadium
absolvovanie dalSieho pomaturitného $tadia pre
strednd funkciu Statnej a verejnej spravy. I$lo by
o Specializovana pripravu, ktord by formulovali a
uhradzali Statne a verejné organy. Ak by iSlo o
priamu objednavku Statnych organov voci
gymnézidm, je mozné zvazovat aj finanéné
vzadjomné prerozdelovanie prostriedkov uréenych
na tuto pripravu.

Financovanie strednych odbornych skol

Priprava odbornikov stredoSkolského typu pre
podnikatel'sky sektor, verejné sluzby a pre
samospravne orgédny by mala byt financovana
multizdrojovo - zo Statneho rozpocltu, z
prostriedkov  samospravnych organov a z
doplnkovych zdrojov.

Stredné odborné Skoly, ktoré by mali byt
financované prevazne z prostriedkov §tatneho
rozpo¢tu (mzdy pedagogickych pracovnikov a
dotacia regiondlnej samosprave na vecno-
prevadzkové vydavky) a z rozpoctu vySSich
uzemnych celkov (Cast vecno-prevadzkovych
nédkladov a ich postupné Uplné prevzatie). Z
tychto zdrojov by sa mal zabezpecovat zakladny
Standard pripravy v dvoch fazach, pricom v etape
Specializovanej profesijnej pripravy uz aj so
spoluticastou zamestnavatel'skych organizécif.

Je tu moznd aj spolutdast zamestnavatel'skych
zvazov pri financovani prevadzky strednych
odbornych §kél. AvSak nie v zmysle priameho
financovania, ale skér v smere financovania
dodatkovych nadStandardnych nakladov na
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nadStandardné vybavenie, napr. didaktickou
technikou, laboratériami, poméckami a pod.

Na riadne §tddium by malo nadvazovat
nadstavbové pomaturitné S§tddium s tym, Ze by
sa objednavalo a plne financovalo z prostriedkov
podnikatel'ského sektoru. Bolo by plne viazané z
obsahovej stranky na néroky a poZziadavky
podnikatel'skej sféry a §kolska sustava by zaroven
z tychto zdrojov mohla ziskavat prostriedky na
financovanie svojho vybavenia alebo €asti svojich
prevadzkovych nakladov.

Tym by sa dosiahla vzdjomna prepojenost medzi
obsahom pripravy, financovanim pripravy a
moznym umiestfiovanim absolventov v praxi.
Pritom je moZné vyjst v Ustrety podnikatel'skym
zvazom tak, Ze by sa spoluzidcastnovali nielen na
obsahovej strdnke pripravy, ale nésledne na
vybere absolventov jednotlivych  Studijnych
odborov pre svoje potreby.

Financovanie SOU

Systém ucniovskej pripravy bude musiet prejst na
systém multizdrojového financovania z
prostriedkov verejnych rozpoc¢tov a doplnkovych
zdrojov.

V/ suvislosti s pripravovanou reformou verejne;j
spravy sa v buducnosti pocita popri suc¢asnych
horizontélne integrovanych Statnych orgédnoch aj
so vznikom samospravnych organov VUC,'® 19
ktoré budu vytvorené na zaklade presunu uréitych
kompetencii Statnej sprdvy na miestnu a
regionalnu samospravu.

Zdroje z uvedenych verejnych rozpocdtov by
pokryvali Standardnu uroven  odborného
vzdeldvania a pripravy v SOU (osobné néklady zo
§tatneho rozpodtu a vecno-prevadzkové néklady z
rozpo&tu samospravy VUC).

SOU s medziregionalnou p6ésobnostou by mali byt
financované zdruzenymi financiami a pri Skolach s
celoslovenskou pésobnostou by malo ist o
financovanie v plnom rozsahu osobnych a
vecnych nakladov zo Statneho rozpoctu.

8 g plnym fungovanim orgdnov VUC sa po&ita od 1. janudra
2002 a to v prisnom oddeleni samospravy od $tatu. Koncepciu
reformy verejnej spravy vlada prijala na svojom mimoriadnom
zasadnuti dna 11.4. 2000.

9 Schvalena koncepcia reformy verejnej spravy. Kabinet s
pripomienkami schvdlil tzv. Nizrianského projekt transformécie.
In: Hospodérske noviny, 12.4. 2000.

Nadregionélna posobnost strednych §kol,
zdruzovanie prostriedkov, ale aj samotny princip
moznej ziskovosti vytvaraju dostatocny
potencidlny rdmec pre ziskanie doplnkovych
zdrojov, ktoré by mali slazit predovetkym na
zabezpecenie nad$tandard-nej vybavenosti SOU.
Moznosti ziskavania doplnkovych zdrojov:

4 z Udasti na daldom vzdelavani,

/4 z mimorozpocétovych zdrojov za podnikatel'sku
ginnost §kél,

4 trzby z produktivnej prace Ziakov,

/# od podnikatel'skej sféry,

/4 od fyzickych a pravnickych oso6b, pre ktoré sa
Ziaci pripravujd,

#4 zo  spoluprdce  so sluzieb

zamestnanosti,

systémami

/4 dary fyzickych a pravnickych oséb,

4 od Studentov, resp. ich rodiCov (za
stravovacie a ubytovacie sluzby, za rbézne
formy nadstavbového §tudia a pod.),

4 z rOznych zahraniénych a domaécich zdrojov
(programy Phare, Leonardo da Vinci, nadécie,
vSeobecno prospesné spolo¢nosti a pod.).

Z uvedeného prehladu je zrejmé, ze ide o velmi
Siroky zéber pohybu penazi, o predstavuje pri
sicasnej legislative o financovani prispevkovych
organizacii pomerne zlozité finanéné operacie,
ktoré v mnohych pripadoch odréadzaju vedenia
SOU od réznych aktivit.

Nevyhnutnou podmienkou pre ziskavanie
prostriedkov z vadsiny uvedenych doplnkovych
zdrojov je obsahova a finanéné spolupraca medzi

Skolskymi riadiacimi jednotkami a samotnymi
Skolskymi vzdeldvacimi zariadeniami na jednej
strane a predstavite/mi Asociécie

zamestnavatel'skych zvazov na strane druhej.

RieSenie v uvedenej podobe je prijatel'nejsie aj
preto, Ze nendti, aby sa cely proces odbornej
pripravy na SOuU presunul len na
zamestnavatel'ské zvazy alebo zamestnavatelov,
ale dochadza k rozkladaniu nékladov na jednotlivé
obdobia vratane vplyvu zamestnavatel'skych
zdruzeni a zvazov na obsah pripravy.

Pretoze poziadavky jednotlivych zamestnavatelov
by sa mohli diferencovane li§it, treba dosiahnut

20 Blizgie pozri v pripravovanej §tadii: Straka, P.: Navrh
koncepcie financovania odborného vzdeldvania a pripravy na
SOU. Bratislava: UIPS, september 2000.
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vazbové spojenie nie medzi konkrétnymi
zamestnavatelmi, ale medzi zamestnavatel'skymi
asociaciami a Statnymi organmi, usmeriujdcimi
¢innost strednych odbornych 8§ké6l a ugdilist. V
tomto slova zmysle by takato véazba rieSila
zovSeobecnené kvalifikaéné a profesijné naroky
zamestnavatelov na pripravu absolventov
strednych 8kél. Zaroven by takyto systém Upravy
dovoloval rie§it a udrzat aj celkovy systém
v8eobecného Standardu. Sud&asne by umozfioval

rieSit  otazku Standardu a nadstandardu
pedagogického a materidlneho  vybavenia.
Poskytnutie d'al$ich prostriedkov na

nadStandardné vybavenie by bolo v pravomoci a
kompetencii zamestnavatel'skych asociacii a
zZvazov.

KedZe by malo déjst k priamej dohode medzi
asociaciami zamestnavatel'skych zvazov, §tatnymi
organmi a organmi verejnej spravy, bolo by
ziaduce, aby sa vytvorii Fond vzdelania, do
ktorého by prispievali jednotlivé zamestnavatel'ské
zdruzenia, pripadne zamestnavatelia priamo, napr.
percentom z objemu miezd alebo percentom zo
zisku. Alebo by bolo mozné zvolit aj taxativne
uréend sumu prostriedkov, ktord by jednotlivi
zamestnavatelia vkladali do systému pripravy na
povolanie, pricom by tento systém bol legislativne
zakotveny ako povinny.

Pokial' ide o ndmietku, Ze niektori zamestnavatelia
potrebuju absolventov a niektori nie, td neobstoji.
V rdmci vyvoja zamestnavatel'skej sféry dochédza
k  obmiefaniu, reprodukcii kvalifikovanych
pracovnikov a pod., takze v tomto pripade by
tieto prostriedky boli investiciou podniku do
budicnosti vzhladom aj na jeho moZnu budtcu
potrebu kvalifikovanych pracovnikov.
Nedochadzalo by k presunu vSetkych nakladov
odbornej Casti pripravy na zamestnavatel'ské
zvézy a zdruZenia a naopak iSlo by o Uhradu iba
20-30% z vecno-prevadzkovych nékladov na
pripravu kvalifikovanych pracovnikov. Udrzanie
celozivotného  vzdeldvania, jeho podstatné
zefektivnenie je spatnym prinosom pre
zamestnavatel'ské zvazy. Je to preto, ze kym v
logike doterajSieho postupu by mali financovat
kompletne vSetky néklady na dalSie vzdelavanie,
potom by bolo mozné sekvenéne financovat len
urc¢ité casti d'alSieho nakladu na d'al$ie vzdelavanie

podla ich charakteru, zaujmu, odborného
zamerania, profesijnej §truktiry atd’.
Cely tento proces si vyZaduje adaptacné

modelové obdobie pre vSetky zudastnené strany
na overenie si spoésobilosti ziskat doplnkové
finan¢né zdroje.

54.
Siet strednych Skol a jej optimalizacia

stredného Skolstva. Na nové poziadavky a potreby praxe reagovali aj stredné Skoly zavadzanim

Politické a spolocenské zmeny po roku 1989 sa prejavili aj velmi vyrazne v sistave a sieti

novych u€ebnych a Studijnych odborov a reStrukturalizaciou siete strednych $ké6l. Zdkonom &.

171/1990 bol novelizovany zakon ¢&.

29/1984 o sustave zdakladnych a strednych §kol (Skolsky

zakon), zriadili sa sukromné a cirkevné Skoly ako alternativnhy subsystém, ktory rozSiril spektrum

strednych $kol.

Kym pred rokom 1990 pokracovala najvacsia cast Ziakov zakladnych 8§ké6l z daného populaéného
roénika na SOU (takmer 60%), v poslednych rokoch vyrazne klesol zdujem o tento druh $tudia priblizne
na hranicu okolo 40%. Narastd zaujem o UpIné stredoskolské vzdelanie s maturitou.

Gymnazia

V Skolskom roku 1990/1991 bolo v Slovenskej
republike 126 gymnézii, v Skolskom roku
2000/2001 vzréastol ich pocet na 210 §kél. Z
uvedeného vyplyva, Ze siet gymnazii sa vyrazne
rozS8irila, vznikli cirkevné a sukromné gymnazié

(zriadenych je 37 cirkevnych a 17 sukromnych

gymnazii); v su€asnosti navStevuje neStatne
gymnaziad priblizne 13%  Ziakov  vSetkych
gymnazii. Na 15 gymnaziadch vzniklo bilingvélne

§tddium v spolupréci so zahraniénymi partnermi, v
ktorych Studuju Ziaci v b-ro€nom §tudiu niektoré
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predmety v cudzom jazyku. V roku 1990 prijali do
gymnazii 15 400 ziakov, v roku 1999 to bolo uz
vyse 17 000 Ziakov vratane 8-ro¢ného Studia.
Atraktivnost a perspektivhost tohto druhu
strednych 8kél sa zvySovali aj tym, Ze od roku
1990 mohlo vznikndt okrem  $§tvorroéného
gymnazidlneho $&tudia aj osemrocné Studium,
ktoré malo v histérii slovenského Skolstva bohatu
minulost. V sd¢asnosti sa osemrotné $tudium
uplatiiuje na 147 gymnaziach.

Stredné odborné skoly

1990/1991 bolo v sieti
strednych 8kél zaradenych 203 strednych
odbornych §kél a 23 dievéenskych odbornych
§ko6l. Pocet strednych odbornych §kél sa postupne
zvySoval, v 8kolskom roku 2000/2001 je ich
pocdet 383, z toho 11 cirkevhych a 28
stkromnych. Poéet §tudujicich Ziakov na SOS v
Skolskom roku 1990/1991 bol 74 000, v
stgasnosti §tuduje na SOS priblizne 112 000
ziakov, ¢o predstavuje 36,2% Studujicich na
v8etkych strednych Skolach.

V skolskom roku

Zmena priorit podla sektorov ekonomiky v SR
spoOsobila vyrazny pohyb v &trukture siete SOS
podla jednotlivych typov. Po roku 1990 najvacsi
zaujem prejavuju ziaci zékladnych 8kél o Studium
na obchodnych akadémiach — 150 %, hotelovych
akadémiach - 200%, strednych zdravotnickych
Skolach - 130%, konzervatéridch - 135% (v
porovnani s prijatymi Studentami). Pre diev€ata sa
otvorili v dievéenskych odbornych S§kolach
Studijné odbory - obchod a podnikanie,
opatrovatelka a dalSie. Zacali sa vytvarat nové
Sirokoprofilové Studijné odbory, pricom sa ich
po&et znizil. Studium v 64 Studijnych odboroch
uréenych pre absolventov zédkladnych 8kél (okrem
Studijnych odborov umeleckého zamerania a
zdravotnickych odborov) bolo nahradené 30
novokoncipovanymi, najma integrovanymi
odbormi: mechatronika, polytechnika, strojarstvo,
elektrotechnika, chémia, potravinarstvo, textilné
technoldgie, spracovanie dreva, stavitel'stvo,
elektrotechnika v doprave a spojoch, prevadzka a
ekonomika dopravy, technické a informatické
sluzby, agropodnikanie, zahradnictvo, obchodna
akadémia, hotelovda akadémia a dalSie. Volba
Specializdcie Ziakov sa posunula do vysSich
roCnikov Studia.

NajvyraznejSie zmeny v Struktdre Studijnych
odborov v SOS predstavuji po roku 1990
novozriadené obchodné akadémie.

Novokoncipované S§tudium nahradilo pripravu
stredoSkolskych ekonémov \Y strednych
ekonomickych Skolach. Na predpokladané nové
potreby cestovného ruchu sa pripravuju Ziaci
novokoncipovaného Studia v hotelovych
akadémiach v odbornych zameraniach hotelovy a
gastronomicky manazment. Vybrané stredné
pedagogické Skoly sa od Skolského roku
1996/1997 menia na pedagogické a socidlne
akadémie, respektive pedagogické a kultdrne
akadémie s experimentalnym overovanim novych
Studijnych  odborov. V oblasti umeleckych
Studijnych odborov vznikli na zaklade poziadaviek
umeleckej, kulturnej a spoloenskej praxe nové
§tudijné odbory, napr. cirkevnd hudba, hra na
ludovych hudobnych néastrojoch, konzervatorské a
reStauratorské prace a podobne. Na niektorych
SOS vznikli nové &tudijné odbory ako napr.
geodézia, kartografia a kataster, medzinarodné
podnikanie, obchod a sluzby v
polnohospodarstve, obchod a podnikanie,
kozmeticka a vizazistka, vidiecka turistika,
rybarstvo, lodna doprava, obrazova a zvukova
technika a d'al$ie.

Rozsirili sa moznosti vzdeldvania a zvySovania
odbornej kvalifikacie v postsekundarnych forméach

Studia pre absolventov strednych 8kél v
nadstavbovom a pomaturitnom S§tadiu. Pre
absolventov strednych $koél, ktori ziskali uplné

stredné vSeobecné alebo Uplné stredné odborné
vzdelanie sa experimentalne zaviedlo vyS$Sie
odborné vzdelanie, ktoré sa ukon&uje udelenim
absolventského diplomu. V Skolskom roku
1996/1997 sa zacCal overovat projekt zdruZenej
strednej $koly s ciel'om skvalitnit obsah pripravy a
racionalne vyuzivanie odborného, materidlneho a
technického vybavenia §kol.

Stredné odborné ucilistia

V Skolskom roku 1990/1991 bolo v sieti
strednych $kél zaradenych 311 SOU. Ich podet sa
zvy$oval do roku 1993, ked' ich bolo 344, potom
po roku 1995 klesol ich podet na 323 a v
sugasnosti ich je 307, z toho 10 sukromnych a 5
cirkevnych, ktoré navstevuje priblizne 115 000
ziakov, ¢o je 37,6%-ny podiel zZiakov zo vSetkych
strednych $kol.

SOU s
odbornych

zékladnym zdrojom kvalifikovanych

pracovnikov v  robotnickych a
odbornych ¢innostiach zivnostenského
charakteru. Po roku 1995 vyrazne klesol zaujem
trhu prace o absolventov SOU, v désledku ¢oho
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vyrazne poklesol aj pocet novoprijimanych Ziakov
SOU. Najvéznej§im problémom je pretrvavajlci
nezdujem podnikatel'skych subjektov o pripravu
mladdeze na povolanie v SOU ao jeho
financovanie. V3eobecne moZno kon$tatovat, Ze
najmensi zaujem trhu prace bol a stéle trvd o
pripravu v uéebnych a Studijnych odboroch
technickych (strojarstvo, stavebnictvo, chémia) a
pol-nohospodarstvo, kym velky zaujem bol a aj v

sudasnosti je o odbory obchodu, spoloéného
stravovania a dalSich sluzieb. Na zmenené
podmienky prédce reagovali SOU a ich
zriad'ovatelia predov8etkym snahou o zmenu

Struktidry odborov pripravy v prospech odborov
sluzieb na ukor ostatnych odborov, resp. v
prospech S§tvorroénych odborov s maturitou na
Ukor ucéebnych odborov bez maturity. V tejto
suvislosti sa zaviedli niektoré nové udebné a
Studijné odbory, pripadne nové zamerania v

existujucich odboroch, napr. agropodnikatel,
podnikanie v pol-nohospodarstve, komerény
pracovnik v doprave, operator ekonomiky a
prevadzky  dopravy, pracovnik  marketingu,

zameranie na ochranu a tvorbu Zivotného
prostredia v Studijnom odbore chemik operator,
mechatronik a dal$ie. Sucasne sa zaviedla nova
forma vzdeldvania a pripravy, tzv. stupnovitd
priprava, ktord umoznuje ziskat rozdielne stupne
vzdelania a kvalifikacie — od zakladnej odborne;j
pripravy na vykon jednoduchych pracovnych
¢innosti, cez Specialnu odbornu pripravu na vykon
prislusného povolania az po ziskanie Uuplného
stredného odborného vzdelania s maturitou. V
niektorych odboroch nadstavbového Studia sa

predizilo  §tddium v zdujme vy$Sej kvality
pripravenosti absolventov. Tieto zmeny sa vS$ak
vyraznejSie neprejavili na zvysSeni  zaujmu

Ziakov o vzdeldvanie a pripravu v SOU.

Vo vyvoji siete strednych 3§ké6l od roku 1990
mozno hodnotit pozitivne dynamicky rozvoj
gymnazii, flexibilitu dizky &tddia v nich, vznik
novych typov strednych odbornych $kél, novych
Studijnych odborov a odbornych zamerani v
stlade s poZiadavkami praxe, postupnu
stabilizaciu strednych odbornych ugilist, zaradenie
sukromnych a cirkevnych §kél do siete. Za
negativhe skutoCnosti vo vyvoji siete strednych
§kol mozno povaZovat, Ze siet strednych §kél ako

aj Studijnych a ucebnych odborov nebola
dostatoCne regulovana \ zavislosti od
ekonomickej transformacie spolo¢nosti a

nerozvijala sa v sulade s potrebami jednotlivych
regiéonov. Rozvoj siete bol do znacnej miery
ovplyviiovany zdujmom ziakov a ich rodi¢ov o
§tadium na jednotlivych druhoch a ty-poch

strednych 8k6l a snahou vyuZzit persondlne a
priestorové kapacity. Neumerne sa zvyS$oval pocet
§k6l ekonomického zamerania a dievéenskych
odbornych 8kél. Do siete strednych 8kél sa
zarad'ovali predov8etkym atraktivne ucebné a
Studijné odbory aj na také stredné Skoly, ktoré
nemali vytvorené pre kvalitnd vyucbu Ziakov
potrebné materidlne a personélne podmienky.
VSetky tieto skuto€nosti mali do znaCnej miery za
néasledok vyrazné predimenzovanie siete,
nedostato&nu relevanciu Struktury strednych $kél,
sUstavy ucCebnych a Studijnych odborov vodi
potrebam trhu prace.

Vychodiskd k racionalizacii siete strednych skél,
ku ktorej pristtpilo MS SR &iastoéne uz od roku
1995 uznesenim viddy ¢&. 748/1995, su
indikované systémovymi opatreniami na
racionalizaciu vydavkov, klesajucim populaénym
vyvojom, reStituénymi narokmi fyzickych,
pravnickych os6b a cirkvi na budovy strednych
8kél, a najma aktuélnou poziadavkou na cielenu
reguldciu siete definovanim regiondlnych a
celostatnych potrieb, ktoré vyplyvaju z
hospodérskej politiky a politiky trhu prace.

K vyznamnejSim zmenam v sieti v suvislosti s jej
racionalizdciou  dochaddza od roku 1999
schvalenim Navrhu postupu pri racionalizacii siete
strednych §k6l v SR vlddou SR a vytvorenim
medzirezortnej komisie pre racionalizaciu siete
strednych &§k6l. Jej ulohou je prehodnotit siet
strednych 8kél a navrhovat opatrenia na
zefektivnenie c¢innosti odstrafiovanim duplicit v
odboroch $tudia, navrhovat na vyradenie $§koly
zo siete, o ktoré nie je zaujem a néjst vhodné
objekty pre tie stredné Skoly, ktoré v sucasnosti
si v  budovach podliehajicich  restitucii.
V8eobecnym cielom racionalizacie siete strednych
8kél je proces, ktory povedie k znizeniu tlaku na
rast finanénych nékladov stredoSkolského Studia a
vo svojich désledkoch k zvyseniu efektivity
vynakladanych rozpoctovych prostriedkov.
Cinnost medzirezortnej racionalizadnej komisie
vyustuje do navrhov na vyradenie 8kél zo siete,
utlm ich rozvoja, zldCenie strednych kol
rovnakého druhu, zdruZenie strednych 8kél dvoch
druhov s pribuznostou §tudijnych a ucebnych
odborov, vyradenie duplicitnych uéebnych a
Studijnych  odborov, ktorych absolventi sa
neuplatiiujd na trhu prace a presun Studijnych a
ucebnych odborov do inych strednych $kél.

Z prognostického hladiska by celkovy pocet
novoprijatych Ziakov na gymnazia mal

v najbliz§ich rokoch dosiahnut Uroven bliziacu sa
k hranici 27%, &¢o predpokladd eSte vyrazné
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doplnenie zdrojov aj o absolventov SOS a SOU,
aby zodpovedal svetovému trendu rozvoja
vysokych $§kol a rastlcej potrebe kvalifikovanych
pracovnikov s vysokoSkolskym vzdelanim. Toto
percento predstavuje len okolo 18 000
novoprijatych Ziakov. Na stredné odborné Skoly

by sa pocet novoprijatych Ziakov mal pohybovat
okolo 24 000, ¢o predstavuje cca 36% Ziakov
prislusného populaéného ro¢nika a na stredné
odborné udilistia okolo 25 000 Ziakov, &o je
priblizne 37% Ziakov populaéného roé¢nika.

5.5.
Ucitel ako hlavny garant kvality vychovy a vzdelavania

rozvijanie c¢loveka,

spolo&nosti a prirody, &o bez pdsobenia

ealnym vychodiskom zo suCasnych existencnych rizik je vzdjomnéa a trvala kultivacia celého
ludského sveta — harmonické

vzdeldvania a ulohy ucitel'a v tomto procese je nezastupitelné. Kompetentni ucitelia dokazu totiz
rozvijat v8etky hlavné I'udské kompetencie a garantuju ich kvalitné osvojovanie.

Socidlne a ekonomické postavenie uditela je
naliehavym a zatial' nevyrieSenym, ba zda sa, Ze
ani dostatoCne rieSenym problémom rezortu
Skolstva.

A pritom bez jasne vymedzenej koncepcie suU
akékolvek zmeny len zvySovanim neistoty nielen
ucditelov a d'alSich pedagogickych zamestnancov,
ale v kone¢nom désledku aj celého Skolského
vzdeldvania a jeho Urovne v Slovenskej republike.

Vyrazom socidlne postavenie udcitela rozumieme
také spoloc¢enské postavenie alebo uUctu, ktoru
pozivaju ucitelia v sdvislosti so stuprfiom
uznévania délezitosti ich funkcii a schopnosti plnit
ich, ako aj pracovné podmienky, odmenovanie a
iné vyhody (materidlne i nematerialne), ktoré maju
v porovnani s inymi profesijnymi skupinami.
Dosiahnut spoloéenské postavenie zodpovedajlce
vzdelaniu je mozné bud’ cestou ocefiovania tohto
postavenia zo strany spolo¢nosti  (vlady,
legislativnou cestou a pod.), alebo budovanim
vlastnej spoloenskej prestize uditelmi a
pedagogickymi zamestnancami vébec. Postavenie
ucitela je urcované aj jeho statusom, teda
miestom, ktoré v socialnom systéme zaujima.
Status ucitel'a mozno ¢&lenit na:

a) vrodeny - v naSom S8kolstve je poznaCeny
hlavne feminizaciou (87% zien v Skolstve), ¢o
je v spolo¢nosti ovplyvnené tradi¢nym
ponimanim po-stavenia Zeny, konfliktom jej
profesiondlnych a biologickych funkecii.
Vysledkom je potom i transfer
spolodenskych postojov vodéi uditel'stvu ako
celku, ovplyvneny vztahom k Zenam,

b) ziskany - je dany predovSetkym kvalifikaciou,
vzdelanim a socidlnou aktivitou ucitelov. Tato
forma  statusu je v sUCasnosti  velmi

rozporuplnd, zmena socialno-ekonomického
systtmu sa v koncentrovanej podobe
prejavuje prave u ucitelov, v minulosti ¢asto
proti vlastnej voéli plniacich prikazy ,zhora”,
dnes trochu bezradnych, hladajlicich svoje
uplatnenie vo vznikajucich samospravnych a
dobrovolnych iniciativach, alebo skor
prevazne rezignujlicich na akékol'vek &innosti
vo verejnosti,

c) pripisany - je dany predovSetkym sociélno-
ekonomickou poziciou uditelov a sdvisi aj
s celkovou poziciou ocenovania vzdelania v
spolo¢nosti. Sucastou pripisaného statusu je

ekonomicka situdcia uditelov, dana
predovSetkym vySkou realnych prijmov,
priemernou mzdou, bytovou situaciou a

d’al§imi znakmi ekonomickej pozicie. Aj v tejto
oblasti mozno kons§tatovat vaZzne zaostavanie
za pracovnikmi ostatnych odvetvi
hospodarstva.

Stédle néarocnejSie a zodpovednejSie mnohostranné
poslanie uditelov v suéasnom krizovom svete
nadvazuje na humanitny étos tradi¢ného
uditel'stva. Zahfia tieto zakladné, vzajomne sa
podporujice profesijné tlohy uditelov:

Kazdy uditel’ je predov8etkym tvorivy pedagogicky
odbornik pre urdité vychovno-vzdeldvacie
¢innosti. V rdmci vyucCovania, ale i organizovania
zdujmovej c&innosti Ziakov formuje ich osobnosti
tak, aby vynikli ich osobité schopnosti a talent. Za
v8etkymi Uspechmi ziakov v réznych sutaziach,
od Skolskych az po medzinarodné uznania, sa
skryva tvorivd praca pedagégov. Ucitelia tvoria
profesijné jadro SirSej pedagogickej obce kazdej
8koly, ktord spéaja i roditov a dalSie subjekty
vychovnych a vzdeldvacich Usili. V ulohe
triednych ucditelov koordinuji napr. celkovu
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vychovno-vzdeldvaciu ¢&innost vo svojej triede
a zabezpecuju konkrétnu spolupracu Skoly
s rodiémi a s okolim 8koly. Podiel'aji sa na plneni
dalsich pedagogickych funkcii a na odbornej
samosprave Skoly. Sebavzdeldvanim a timovou

profesijnou kooperéaciou rozvijaji pedagogicku
tvorivost a podporuji rozvoj dalSej ludskej
tvorivosti. Kazdoroéne, v radmci Pedagogického

Citania, ucitelia a vychovavatelia vSetkych typov
8§koél a Skolskych zariadeni prezentuji svoje
odborno-pedagogické poznatky a skusenosti
pisomnymi pracami. NajkvalitnejSie z nich su
ocenené v celoStathom  kole  ministerstvom
Skolstva. Mnohé z nich ako publikacie slizia na
d'alSie pedagogické vzdeldvanie. Od roku 1996 asi
20 tisic ucitelov zakladnych a strednych 8§kol
vykonalo 1. a 2. kvalifikaénu skusku. Ugitelia su i
vyznamni verejni Cinitelia. Z hl'adiska vysledkov
medzinarodného vyskumu stredoeurdpskeho
ugitela®?’ by sme predchadzajuce charakteristiky
a aktivity profesijnej ulohy mali uvadzat skoér
podmierfiujdcim spdésobom.

Postavenie ucitela vo vzdeldvacom procese je
uréené jeho funkciou sprostredkovatela l'udského
poznania a kultury. Charakter ucitelovej prace,
ktorého zakladom je kontakt so Ziakom, ostava
nezmeneny, aj ked sa meni obsah komunikécie a
aj charakter vztahu, ktory sa medzi uditelom a
ziakom vytvara.

Vela je diskusii o statuse uditela v spoloénosti,
ktory zavisi od viacerych ukazovatelov, napr. od
toho, aku hodnotu prikladad spolo¢nost vzdelaniu,
dalej od kvalifikaéného vzdelania, od vysledkov
prace uditela a od toho, aké poslanie ucitel’ pini
voéi komunite, v ktorej p6sobi. Velmi délezitym
aspektom postavenia uditela je vySka jeho
mzdového ohodnotenia v porovnani
s pracovnikmi, ktori maju priblizne rovnaku Uroveri
kvalifikdcie a pracuji vinych odvetviach

21 Vyskumny tim Komparéaciou ku kooperéacii, pod vedenim B.
Blizkovského a S. Ku&erovej, za spoluti&asti riesitelov z Ceskej
republiky, Pol'ska a Slovenska prijal projekt vr. 1994 a ako
medzindrodny tim riesitelov pristapil k rieSeniu problémov
profesijnych  &innosti  uditelov, realizoval zber Gdajov
dotaznikom a tyzdennym zadznamom profesijnych ¢&innosti
uditel'a, doplniujacim zdrojom informacii o $kolskych ststavach
v zuc¢astnenych krajindch sd spravy expertov (M. Zelina, A.
Bernatkova a L. Simd&akova). Zber ddajov od ugitelov sa na
Slovensku uskutoé¢nil od 15. 4. 1996 do 31. 5. 1996,
nasledne od 15. 3. 1997 do 15. 4. 1997. V rédmci celého
Slovenska bolo spracovanych celkom 247 dotaznikov a 177
tyzdennych zéznamov profesijnych &innosti. V dalsom texte
budeme uvéadzat niektoré vysledky vztahujlce sa k postaveniu
uditelov podla publikacie Blizkovsky, B. a kol: Stredoeurépsky
uditel' na prahu udiacej sa spoloénosti 21. storodia. Brno
2000, ISBN 80-85615-95-9.

verejnych sluzieb. Stéle aktudlnou poZiadavkou
zmien v 8kolstve je jej transformaéacia, s ktorou
bezprostredne suvisi poziadavka skvalithovania

vzdeldvania a dalSieho vzdelavania uditelov.
Vychodiskom tejto poZiadavky by mala byt
analyza profesijnych ¢innosti uditela.
Transformécia sudasného systému vychovy a
vzdeldvania priamoumerne suvisi s rozvojom
profesijnych schopnosti a osobnostnych

predpokladov uditelov. Priprava uditelov na svoju
profesiu bude len vtedy skutoé¢ne adekvéatna, ked’
bude proporcionalne pripravou teoretickou a
praktickou. Podklady pre praktickd pripravu
moézeme ziskat z podmienok konkrétnej praxe, jej
potrieb a rozmanitosti. Vysledky analyzy
profesijnych &innosti uditela mézu podnietit
funkénejSiu  orientaciu celkového zvySovania
pregradudlnej a postgraduélnej pripravy ucitelov.

Z vysledkov medzindrodného vyskumu uvadzame
prehlad priemerného ¢asu venovaného denne
vykonu profesijnych ¢&innosti pocas tyzdfha a
percentualne zastlpenie jednotlivych &innosti v
zucastnenych krajinach a ich grafické vyjadrenie:
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Tabulka 49:

Priemerny tyzdenny ¢as na profesijné ¢innosti uditel'ov

Stat LA 1.B LA 11.B 111 V. V. VI. VII. VIIL. 1X. Min. Hod.
SR-x 222,3 | 41,5 19,6 9.8 123,3 13 5 4,6 30,1 32,5 47,6 | 548,9 9,2
% 40,5 7,6 3,6 1,8 22,5 2,4 0,9 0,8 5,6 5,9 8,6 100
CR-x 200,6 | 54,3 16,6 4,9 185,6 12,3 9.9 5,7 33,6 18,7 51,1 593,9 9,9
% 33,8 9.1 2,8 0,8 31,6 2,1 1.7 0,9 5,6 3,1 8,6 100
PR-x 213,2 16,5 8.9 11,8 115,5 9,2 8,7 3,8 22,4 11,6 46,4 | 468,2 7,8
% 45,5 3,5 1.9 2,5 24,7 3 1.9 0.8 4,8 2,5 9 100

Poznamka: X - priemernd hodnota za SR
Prehl'ad tyzdennych profesijnych ¢innosti uvddzame legendou:

. A) vyudovanie, B) pritomnost v $kole, pohotovost, dozor

N A) doucovanie, priprava na prijimacie pohovory, B) zdujmové kriazky

IIl.  priprava na vyucovanie

IV. participacia na sprave a samosprave $koly, pedagogické porady neformalne - s inymi ucéite/mi, vychovéavatelmi, poradcami,
lek&rmi a pod. a pedagogické porady zvoladvané vedenim $koly

V. spolupraca s rodié¢mi

VI.  verejna ¢innost uditela (osvetova, socialna, ekologicka a pod.)

VIl. vzdeldvanie
VIIl. ugitel'skd agenda, administrativa a iné profesijné ¢innosti
IX. doprava do prace

V/ prepocCte celkovy ¢&as venovany profesijnym
¢innostiam na Slovensku v ramci pracovného
tyzdia a vo volnych drioch toho tyzdiia je 2
744,2 minudt, t.j. 45 hodin. a 41 minut. Denne
ucitelia vykondavaju vratane dopravy profesijné
¢innosti 9 hodin a 8 minut (pozri legendu pod
tabulkou 49). Sucéastou profesijnych ¢innosti je aj
vykon  metodickych  aktivit a GCast na
vzdeldvacich aktivitach, ktoré si mimo miesta
Skoly a ¢as na dopravu by bolo mozné CiastoCne
povaZovat za sucast vykonu profesijnych ¢innosti.
Denne uditelia vykonavaju vratane dopravy
profesijné ¢innosti 9 hodin a 8 mindt (tento Cas
ale nezahffia obedrajsiu prestavku), bez dopravy
je to 8 hodin 22 minut.

Priemerny tyzdenny pracovny ¢as uditelov
v Ceskej republike je 2969,9 mindt, t.j. 49 hodin
a 30 mindt, v prepodte na jeden den v tyzdni to
tvori 9 hodin 54 mindat. Priemerny tyZzdenny
pracovny ¢as uditelov v Pol'sku je 2 341,2 minut,
t.j. 39 hodin a 1 mindta, v prepoc¢te na jeden den
v tyzdni to tvori 7 hodin a 48 minudt. Profesijny
¢as uditelov na Slovensku v tomto pripade je 0 45
minut niz&i ako u ugitelov v Ceskej republike a o 1
hodinu 24 mindt vys§si ako u uditelov v Pol'sku.
Zakladné grafickd linia jednoznaéne potvrdzuje
blizkost ¢asovych dimenzii vykonu jednotlivych
profesijnych ¢innosti v sledovanych krajinach.

Priemerny pracovny ¢as ucitelov v nasom
vyskume je sice nizSi ako je priemerny tyzdenny
pracovny d¢as zamestnancov podla Zakonnika

prace, ale oficidlne vymedzeny pracovny &as v
rozsahu 42,5 hodin obsahuje aj ¢as urCeny na
obednajSiu prestavku, tento sme do rozsahu
profesijnych ¢&innosti nezapoditali. Cize uvedena
hodnota pracovného ¢asu je vyssia ako oficialne
vymedzeny pracovny ¢as celkom o 1 hodinu a 48
minat. Mytus Casti verejnosti, Ze ucitelia maju
vela volného Gasu a ich praca kondéi po piatich
hodindch so Zziakmi je velmi skresleny. V
skuto¢nosti ucitelia pracuji ovela viac, lebo ich

profesijnd aktivita sa C¢asto odohrdva mimo
priamej vyudovacej C€innosti a v doméacom
prostredi. V minulosti kritizovand schédzova

¢innost sa v sucasnosti redukuje v priemere na 13
mindt denne, vratane neformdalnych stretnuti s
kolegami. Praca uditel'a je velmi individualizovana,
popri priamom vyudovani a priprave na
vyucovanie mé ucitel’ denne 41,5 minidt dozoru a
32,5 mindt venuje administrativnej ¢&innosti.
MimovyucCovacie aktivity v Skolach maju klesajucu
tendenciu, uditel sa denne priemerne venuje
zdujmovym krdzkom 9,8 minudt, doucovaniu a
pripravdm na sutaze, resp. priprave ziakov na
Skolské akadémie venuje priemerne 19,5 minut
denne. Svojmu vzdeldvaniu ucitel’ venuje denne
priemerne 30,1 mindt vrdtane Udasti na
vzdelavacich podujatiach. Verejnej ¢innosti uditel
venuje len 4,6 minut denne a spolupréci s rodi¢mi
len 5 mindt denne. V sledovanom obdobi sa
uskutocCnili aj rodiCovské zdruzenia, ktoré siu v
Skolach priemerne 4-krat ro¢ne, len vynimoc€ne sa
stretli uditelia s rodiémi individualne, vzhladom k
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tomu je c¢as venovany tymto aktivitam velmi
nizky. V rdmci verejnej ¢innosti ucitelia venuju Cas
svojmu odborarskemu pésobeniu, zaujmovym
¢innostiam dobrovolnickeho charakteru
(ochotnicke divadlo, spevacky zbor), pripadne
stretnutiam  so  zastupcami  zastupitel'skych
orgédnov pri ziskavani sponzorskej pomoci.
V porovnani so susednymi krajinami sa vyskytuju
len vel'mi malé odchylky, ¢o potvrdzuje podobnost

vyvoja Skolstva z historického hl'adiska
a spolo¢ensko-ekonomického vyvoja
transformujlcich sa krajin.

Vychova a vzdeldvanie deti a mladeze (i
dospelych) patri k najzlozitejsim,

najzodpovednejsim, vysokokvalifikovanym
ludskym pracam. Ugitelia by preto plnym pravom

mali mat vysokoskolské vzdelanie. \
profesionélnych ¢innostiach pedagogickych
zamestnancov existuje mensia ¢ast ¢&innosti

relativne jednoduchsich (napr. elementarne formy

vycviku, dozoru a starostlivosti, niektoré
pripravné, sprievodné i nasledné prace
pomocného charakteru, ¢ast pedagogicko-

organizaCnej ¢innosti administrativne] agendy a
pod.). Pokial' je tychto jednoduch$ich ¢&innosti
mnoho, bolo by vhodné poverit ich vykonom
napr. pomocny pedagogicky personal (ich pripravu
zabezpecuju napr. stredné pedagogické Skoly).

Vyskum odhalil, 2e k vyvéZzenejSiemu a
komplexnejSiemu uplatfiovaniu systémotvornych
aktivit uditelov, a tym aj k v8eobecnejSiemu
rozmachu pedagogického umenia na $kolach
mame e$te daleko. Pretazenost a nepriaznivé
pracovné a socidlne podmienky uditelov
spdsobuju, Zze takmer 80% ich profesijného
vykonu tvoria najnutnejSie c&innosti: vyucba,
sprievodné povinnosti Skolskej prevadzky a
bezprostredna priprava na vyucovanie. VSetky
d'alSie pedagogické a socialne funkcie ucitel'ov su
tym takmer anulované, nezostdva na ne ¢as a
chybaju im i dalSie predpoklady: napr. tvoriva
timovéa kooperacia ucitelov, ich sebavzdelavanie,
spolupraca ucitelov s rodi¢mi a okolim, vychova
mimo vyucCovania, participacia na riadeni Skoly,

vacsia pozornost venovana pedagogickej evalvécii
a iné. Ide pritom o ¢innosti nevyhnutné pre
kvalitnd  vyucbu. Projektivne  &innosti  suU
redukované na bezprostrednu pripravu, na vyucbu
bez hibsej analyzy vychovno-vzdelavacich
moznosti a cielov. Diagnostické ¢innosti sa zuzujd
na kontakt so ziakmi a opravy ich prace bez
sUstavnejSieho zistovania a hodnotenia vychovno-
vzdelavacich  vysledkov. V  komunikativnej
dimenzii pedagogického pdésobenia, ktoré zahfiia
mnohostranné a otvorené vztahy c¢loveka so
svetom, prevlada verbalne odovzdavanie
informécii a paméatové osvojovanie udiva. Uditelia
c¢asto vedu jednoduchu administrativnu agendu,
ktord je sice nevyhnutnd pre chod Skoly, no
zbytoéne ich zataZuje a mohli by ju delegovat na
pracovnikov so stredoSkolskym vzdelanim (napr.
asistent ucitela a dal§i stredny pedagogicky
persondl). Profesijné ¢innosti si zamerané na
najnutnejSie pedagogické uUkony, Co je vlastne
vynutenou deforméciou prace ucitelov. Kvantita
vytla€a kvalitu. Trvalo je takyto stav neziaduci,
ale i nednosny. Aj ked sa sustredujud len na
najnutnejSie pedagogické c¢innosti, prekradujd
normu tyzdenného pracovného &asu.

Rozbory zadznamov vyucovacich hodin, ktoré
ucCitelia vybrali v sledovanom tyzdni ako
najuspes$nejsie, dokazuju, ze vadésina uditelov udi
v podstate tak, ako ucili ich - prevazne
receptivne. V réznych obmenach prevlada
schéma: vyklad uditela, prédca s ucebnicou
(textom), pokusy o aktivizaciu Ziakov. Je to
alarmujuci poznatok, ktory poukazuje na akutnu
potrebu modernizacie vzdeldvacich postupov,
metod a technoldgii. Uditel sa k nim nedopracuje
iba sebavzdelavanim. VyZzaduje si to kvalitné
dalSie vzdelavanie a nacvik komunika¢nych
zruénosti. Zaroven je to vyzva pre vysoké Skoly
zabezpecit nielen odbornd, ale i praktickd pripravu
adeptov uditel'stva na kvalitnd pracu v triede.

Radikalnu racionalizaciu a optimalizaciu potrebuje
celd vzdeldvacia suUstava, vyzaduje to podporu od
§tatu, médii a daldich sucasti demokratickej
spolo¢nosti.

5.6.
Skola - rodina — ob¢ianska verejnost
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pedagogika v demokratickych krajindch poklada

rodinu a SirSie spolocenské

oderna
IVI prostredie, okolie 8Skoly za vyznamnych dinitelov vychovy, najma mravnej, pracovnej,
estetickej a telesnej vychovy. Ich funkcia a spolo¢ensko-pravne postavenie u nas vyplyva uz

z Ustavy SR, v ktorej sa stanovuje, Ze:

/4 starostlivost o deti a ich vychova je prdvom rodi¢ov,

/# deti maju préavo na rodi¢ovskd vychovu a starostlivost,

+# rodi¢ia maju prdvo na pomoc $tatu pri vychove deti.

Tieto ustanovenia podrobnejSie konkretizuje zakon o rodine (€. 94/1963 v zneni neskorSich predpisov)
a prislusné sSkolské zakony, zakon o Skolskych zariadeniach a nadvazné zdvazné vykonavacie predpisy,

ktoré okrem iného stanovuju najma:

/4 rodi¢ia maju rozhodujicu Ulohu pri vychove svojich deti, z éoho vyplyva ich povinnost byt im
prikladom vo svojom osobnom Zivote, v spravani a vo vztahu k spoloénosti;

/4 rodi¢ia zodpovedaju spolo¢nosti za vSestranny rozvoj svojich deti. Vychova deti nie je len ich
sukromnou zélezitostou; aj ked &§tat buduje $koly, $kolské vychovné zariadenia, nemézu tieto
nahradit vychovu v rodine; $kola i spolo¢nost majli preto prédvo upozornit rodicov na nevhodné

spravanie sa ich deti;
/4 rodiCia a spolocnost (SirSia verejnost,

verejnd sprava,

prislusné S§tatne orgéany) majd prévo

spolutiasti na riadeni, sprave a kontrole ¢innosti §k6l a Skolskych zariadeni.

Napr. podla $kolského zakona ¢&. 29/1984 su
rodi¢ia povinni zabezpecovat riadnu $kolsku
dochéadzku deti, Stat im zabezpeCuje pomoc pri
vychove pro-strednictvom vychovného
poradenstva a Skolskych vychovnych zariadeni
(8kolskych  klubov, centier volného ¢asu,
stredisk zaujmovej cinnosti, internatnych $kél a
domovov mladeze, S$pecidlnych vychovnych
zariadeni), zavazuje Skoly poskytovat zaujmovym
organizdciam deti a mladeze S§Skolské priestory
a materialne vybavenie na ich ¢innost; na druhej
strane pozaduje, aby organizédcie (hospodérske,
kultdrne, spoloenské) poskytovali pomoc Skoldm
pri vychove a vzdelavani, personalnom
zabezpecCeni a materidlno-technickom vybaveni a
ucitelom v ich spoloc¢ensky délezitej préaci; zakon
umozriuje aj cirkvdm, obciam, fyzickym a
pravnickym osobam zriadovat 8koly a Skolské
zariadenia.

Obdobne zadkon ¢&. 279/1993 o Skolskych
zariadeniach ukladd materskym Skoldm ucelne
dopifiat  vychovu v rodine a mimoskolskym
zariadeniam vykonéavat najma nepovinnu
zaujmovu a rekreaént vychovnu ¢innost.

Zakon ¢&. 542/1990 o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave v zneni zakona .
301/1999 uréuje povinnosti riaditelov  $kol

a Skolskych zariadeni a organov Statnej Skolskej
spravy povinnosti vo€i samospravnym organom
(raddm Skol, okresnym a krajskym Skolskym

raddm) informovat ich o vysledkoch &innosti $kél
a Skolskych  zariadeni, reSpektovat  zaujmy
a navrhy rodi€ov a miestnej samospravy, najma
pri  uréovani odborného zamerania Skoly,
schvalovani $kolského poriadku, zostavovani
rozpo¢tu Skoly apri menovani (odvolévani)
riaditela 8koly alebo 8$kolského zariadenia.
Rodic¢om sa umoZziiuje zdruzovat sa do
samospravnych organizacii, delegovat svojich
zastupcov do rad 8kél a Skolskych rad a uzsie
spolupracovat s pedagogickymi pracovnikmi pri
rieS§eni vychovnych problémov Skoly, pripadne
i jednotlivych Ziakov.

Z tohto hladiska nie je pravne dorie$ené
postavenie zdruzenia rodiCov voc&i rade Skoly,
najméa so zretelom na predpokladané rozsirenie
pravomoci miestnej samospravy a konS$tituovanie
miestnej Skolskej rady v sulade s ustanoveniami
Eurépskej charty miestnej samospravy. Pdjde
najma o spresnenie moZznosti a miery Udasti
rodicov na sprave 8koly, t.j. rozli§it, pri ktorych
otazkach a zélezitostiach Skoly by rodicCia
(z&stupcovia rodi¢ov Ziakov) mali pravomoc
rozhodovat, resp. zUcéastriovat sa na rozhodovani,
pri ktorych by mali len poradny hlas, t.j. pravo
vyjadrovat sa, a o ktorych zélezitostiach by mali
byt len informovani. O¢akava sa, Ze rozhodovacia
pravomoc rodi¢ov (zdruzenia rodi¢ov) a rady Skoly
by sa mala zvy$it a zabezpegit tak hlbSiu
zainteresovanost verejnosti na rieSeni otazok
vychovy a vzdeldvania, z €oho vyplynie aj vy$Sia
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nadro¢nost na kompetentnost volenych -
delegovanych zéastupcov rodiCov (najma na
strednych Skolach) pri posudzovani

a rozhodovani:

# o plane hlavnych udloh $koly a zabezpecovani
jej plynulej prevadzky,

4 0 organizacii pedagogickej ¢innosti,
vyucovacieho c¢asu (rozvrhu) a o
vnutroskolskom poriadku,

4 o zabezpecCeni dopravy Ziakov, ochrany

zdravia a bezpecnosti,

4 o zamerani vychovy mimo vyudovania a
mimoskolskych aktivit, vratane prazdninovej
¢innosti, vyletov, zdjazdov a exkurzii,

4 o verejnom, ¢i sikromnom vyuziti $kolskych
priestorov a vybavenia $kél,

4 o0 zabezpeceni odbornej praxe ziakov,

4 o spolupréaci Skoly so §tatnymi organmi,
orgdnmi verejne] samospravy a verejnymi
inStitdciami.

Sacéinnost $koly, rodiny a verejnosti vymedzuje aj

platny pracovny poriadok pre pedagogickych

zamestnancov a ostatnych zamestnancov $§kol

a Skolskych zariadeni zroku 1999. Stanovuje
povinnost pedagogickych zamestnancov:

/4 zabezpeCovat sulad vychovy a vzdelavania
a starostlivosti o zdravy vyvoj Ziakov,

4 v zaujme jednotného vychovného pdsobenia

na ziakov spolupracovat so zakonnymi
zastupcami ziakov, informovat ich (na
triednych schédzkach alebo individualne)

o prospechu a sprévani Ziakov,

/ spolupracovat so zamestnancami $kolskych
zariadeni, zadstupcami patronatnych pracovisk
a buddcich  zamestnavatelov  absolventov
Skoly,

/# riaditel’ $koly zodpovedéa zriadovatel'ovi $koly
za plnenie vychovno-vzdeldvacich a
hospodarsko-administrativhych dloh Skoly,

# veduci odboru Skolstva okresného alebo
krajského dradu ma zhodnotit préacu riaditela
Skoly a spolupracu s prislusnymi odborovymi
orgdnmi a informovat o vysledku zriad'ovatela
a prislusnu Skolsku radu;

4 zamestnavatel je povinny vytvarat pre
zamestnancov  Skoly potrebné pracovné
podmienky, zabezpecovat stravovanie

zamestnancov i prispievat nari.

Napriek tymto opatreniam, ktoré bezpochyby
pozitivne prispievaju k demokratizacii vychovy a

vzdelavania, skdsenosti ukazujua, Ze na
zabezpecenie sucinnosti Skoly, rodiny a verejnosti
a najma spatosti Skoly s jej socidlnym prostredim,
okolim i regiénom je potrebné:

/4 zabezpedit aktivhu Géast Ziakov i rodicov
a SirSej verejnosti na Zivote Skoly, na jej
kultdrno-vychovnych, osvetovych, Sportovych
a reprezentaénych podujatiach, prezentovat
gkolu ako vyznamného ¢initela kultirneho
a socialno-ekonomického rozvoja,

4 verejne prezentovat vysledky edukaéného
procesu (vystavy a sutaze v ramci $§koly,
mesta, regiéonu, republiky i v medzindrodnom
meradle, organizovat dni otvorenych dveri),

/# prispievat k rozvoju obce, mesta, regiénu
aktivnou ucastou pedagdgov Skoly na rieSeni
socialno-ekonomickych problémov, zapéjanim
ziakov do nich (napr. zadavanim tém
slohovych a vytvarnych prac, roénikovych
a zavere¢nych prac, tém stredoSkolskej
odbornej ¢innosti),

/4 vykonavat odborno-pedagogicki poradensku
¢innost pre verejnost (poradenstvo pre
vychovu deti a mladeze, odborno-technické
poradenstvo v prisluSnych S&tudijnych alebo
u¢ebnych odboroch, zabezpedit aktivnu ucast
ucditel'ov na dalSom vzdelavani dospelych),

/4 rozvijat spolupracu kol pri prezentécii obce,
mesta, regiénu vo vzdeldvacej, kultdrnej,
spolocenskej, Sportovej, turistickej
a hospodarskej oblasti,

/# zabezpecCovat vzdeldvacie aktivity v mieste,

regione v spolupraci s Uradmi prace,
zamestnavatelmi, zamestnavatel'skymi
zvazmi, komorami, cechmi (rekvalifikacné,

kvalifikacné, inovaéné a Specializacné kurzy,
popularizovat najnovs$ie poznatky a trendy
v prisludnej odbornej oblasti SOS a SOU,
prednasky, porady, seminére, jazykové kurzy
a pod.),

/4 umoznit vyuZivanie objektov a vybavenia $kol
(odborné ucebne, internet, kniznice,
telocvicne a ihriskd, pristroje, pomdcky,
néstroje) pre verejnost,

/4 vyraznej$ie reprezentovat $kolu, obec, mesto,
region pri rozvoji medzinadrodnych stykov,
vymennych pobytoch Ziakov, pedagégov,

/# UcinnejSie a pohotovejsie vyuZivat spolupracu

s rédznymi spolodenskymi organizaciami,
obCianskymi  zdruzeniami a nadaciami vo
vyu€ovani, vo vychove mimo vyucovania,

v mimoskolskej ¢€innosti i pri ekonomickom
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zabezpecCovani vychovno-vzdeldvacich aktivit
doma i v zahrani¢i (stazi, Studijnych pobytov,

exkurzii, vymene S§tudijnych programov,
odbornej literatury, u€ebnic a pod.).

5.7.
Vychova a vzdelavanie Romov

dalsich posttotalitnych $tatoch. Je to v8ak pseudoaktudlnost, pretoze problematika

spoluexistencie Rémov s inymi etnikami alebo ich ,prezivania® v nadrodnych Stadtoch mala od
prichodu Rémov do Eurépy vzdy dimenzie aktudlnosti a vzdy to bol problém najmé& pre majoritné
spoloCnosti. Preto aj v suiCasnosti je existencia romskej menSiny internaciondlnou dimenziou — rémska
problematika prekraCuje hranice Statov, znamend komplex problémov od nezamestnanosti, byvania,
vzdeldvania az po diskriminéciu a prejavy otvorenej ¢i skrytej formy rasizmu. Pritom rasové Utoky nie su
iba ojedinelym prejavom niektorych militantnych skupin. Latentné prejavy rasovej nendvisti su
zakorenené v celej spolo¢nosti. Diskriminacia je vo vac¢Sine majoritnych spolo¢nosti — najma v strednej,
vychodnej a juznej Eurépe - pritomna. Aj majoritnd slovenska spolo¢nost odmieta Rémov ako
spoluobéanov. Vacsina I'udi mélo pozna Rémov, mélo o nich vie, nepozna ich histériu, kultdru. Verejna
mienka je naladena protiromsky.

Vychova a vzdeldvanie Rémov je nanajvy$ aktualnou otazkou nielen u nés, ale aj v niektorych

Postavenie Rémov po roku 1945 deklarativne | koéovhym Rémom, odmontovanie kolies zo
rieSil KoSicky vlddny program z aprila 1945 | vSetkych vozov aich wuskladnenie, zaradenie
v &lanku, ktory zaruCoval Ustavné slobody | zdravych pracovnych sil do prace v najblizSom
a zakazoval diskrimindciu ob&anov z rasovych | okoli a starost o riadnu dochadzku deti do $kél.

doévodov. Prax vSak bola ina. Tisice usadenych

Romov c¢akali na pomoc pri rieSeni svojich | V tomto kontexte neboli Rbmovia povazovani za
problémov, pretoze dedi¢stvom po luddckom | narodnostni mensSinu. Zakon ¢&. 74/1958
rezime bola neuveritelnd bieda slovenskych | o trvalom usidleni kocujucich a polokocujicich
Rémov. Zo Slovenska zacdala migracia Rémov do | os6b (asi 5-10% Rdémov kocovalo) riesil ich

ceskych priemyselnych oblasti. Ovplyvnil to aj
dekrét prezidenta republiky ¢&. 88/1945 o

socialny status. V roku 1961 eSte neboli oznaéeni
ako nérod, alebo narodnost a aj v roku 1976 boli

v8eobecnej pracovnej povinnosti. Migracia priamo
rieSila existenéné, najma ekonomické problémy.
Na druhej strane sa niekolko tisic olagskych
Rémov vréatilo na Slovensku ku ko€ovaniu.

Po roku 1948 sa §tat uz viac venoval socidlnym,
zdravotnym, vzdelanostnym a kultdrnym
podmienkam Zivota Rdémov. Zacala sa ich
~prevychova®”. V niektorych oblastiach sa zhorSila
ich zdravotna situacia. V roku 1951 sa konala
akcia Ciganska otazka v CSR. Vypracovali sa
informacie o pocétoch usadenych a kocovnych
Rémov, o spésobe ich Zivota, o dochadzke ich
deti do Skoly, oich mordlke. S Rémami sa malo
vzdy jednat ako s ob¢anmi, ale bolo treba
zabezpecit dodrziavanie socialistickej zdkonnosti.
KoGovnym Rémom pridelovali byty. V praxi tento
pristup znamenal odobratie koni vSetkym

publikované nazory, Ze Rdémovia nie su narod.
V roku 1958 sa rieSenim tzv. ciganskej otazky
zaoberala aj komunisticka strana. Hlavnym ciel'om
bola riadend asimilacia Rémov. Bol prijaty program
odstranovania kultirnej a spolo¢enskej zaostalosti
rémskeho obyvatel'stva - zapojenie vSetkych
romskych deti do povinnej Skolskej dochadzky a
likvidacia negramotnosti uréitych skupin Rémov.
Délezita bola aj kulturno-osvetovéd a vzdeldvacia
praca.

Dalim rozhodnutim sa mala riesit bytova otazka

Rémov. Predpokladalo sa trvalé usadenie
ko€ovnych Rémov a likviddcia neziaducich
ciganskych sustredeni v mestskych Stvrtiach
a uliciach. Tajné stranicke i 8tatne materidly

uréovali spbésoby rieSenia niektorych problémov.
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Rémovia neboli hodnoteni podla schopnosti, ale
podla toho, ¢&i sa naudili varit ,civilizované” jedla
a ako dosledne sa prestavali rodi¢ia s detmi
rozpravat rémskym jazykom. Preto sa Romovia
hanbili hovorit rémskym jazykom. Pohfdanie
vlastnym jazykom, kultdrou, zvykmi bolo vysoko
hodnotené. Rémovia mali zmenit svoj hodnotovy
systém.

V prvej polovici 60. rokov sa vladda zacala
zaoberat  otdzkou presunu Rémov  najma
z vychodného Slovenska do oblasti s nizkou

koncentraciou rémskeho obyvatelstva. Rie$enim
romskej problematiky bol povereny vladdny vybor
vytvoreny v roku 1965. V nasledujicom roku bola
zriadena komisia SNR. Mala sa postarat
o likvidaciu osad a chatréi a o nové presidl'ovanie
Rémov zo Slovenska do ¢eskych okresov. V roku
1969 bola zriadend Komisia vlady SSR pre otazky
ciganskych obyvatel'ov. Svoju ¢innost zameriavala
na rieSenie problémov zamestnania, byvania,
vychovy mladeZze a na obmedzovanie kriminality.
Komisie sa zriadovali aj v okresoch. Pri nich
vznikala siet socialnych terénnych pracovnikov -
kurdtorov. Ti mali robit prostrednikov medzi
rémskymi  obyvatelmi  a §tdtnymi  organmi.
Vyhotovovali hlasenia o pocte romskeho
obyvatel'stva, o jeho problémoch s byvanim,
zamestnanostou a $kolskou doch&dzkou deti.
Rozhodovali aj o zaradeni do zoznamu ,obCanov
ciganskeho pdévodu”. Komisie aceld sief
terénnych pracovnikov boli zruSené v roku 1991.

Fakty hovoria, Ze podla supisu zilo ku koncu roku
1989 na Slovensku 254 000 Rémov, ¢o tvorilo

takmer 5% v8etkych jeho obyvatelov. Z roku
1994 sa za Rémov povazovalo 82 591 oséb
(1,55% vSetkych obyvatelov). Odbornici

odhaduji, Ze v sudasnosti zije v Slovenske;j
republike 480 az 520 000 Rémov. Podla odhadov
Zije v Eurépe v sucasnosti 7 — 8,5 miliéna Rémov.
Pokial' neromske rodiny maja priemerne 1,51 det,
romske 4,2 deti. PrisluSnici rdémskej narodnosti
Zija v diaspére takmer v kazdom okrese SR,
s velkou koncentraciou vo vychodoslovenskom
regione v okresoch Spisskd Nova Ves, KoSice -
vidiek, Poprad, dalej Stard Luboviia, RoZzrava,
Bardejov, Rimavskéa Sobota a Lu€enec. Ich podiel
na poéte vdetkého obyvatel'stva sa pohybuje
priblizne medzi 4,1% (Bardejov) az 7,9% (Spisska
Nova Ves). V akceptovani Rémov sa Slovensko
ocitlo v ramci 26 postkomunistickych krajin
v skupine medzi Gruzinskom, AzerbajdZanom,
Maceddénskom, Juhoslaviou a Bulharskom.

Polovicu zo 7 az 8 miliénov Rémov Eurépy tvoria
deti v Skolskom veku. V rokoch 1985 a 1988 sa

uskuto&nil prieskum v 10 S&tatoch, resp. v 12
Statoch Eurdépy o drovni vzdelania rémskych deti.
Podl'a vysledkov 30 aZ 40% deti nenavstevuje
Skolu pravidelne, 50% nebolo v $kole nikdy; malé
percento pokraCuje v Studiu na strednej Skole.
Deti dosahuju slabé vysledky v Citani a pisani.
54% dospelych Rémov Eurépy su analfabeti.
Niekde je to 80 az 100%.

Postavenie Romov rieSia mnohé medzinarodné

dokumenty. Jednym zprvych je Zmluva
o0 otroctve z roku 1926, ktoru schvdlila
Spolo¢nost néarodov. Viaceré dokumenty prijala
OSN. Tykaja sa ochrany [ludskych préav

a zdkladnych slob6d, predchadzaniu a trestaniu
zlo¢inu genocidy, politickych prav. Vyznamné
postavenie ma Medzinadrodna zmluva o odstraneni
v8etkych foriem rasovej diskriminacie z roku
1974, ako aj Dohovor o pradvach dietata,
schvéleny v OSN v roku 1991. (V rédmci SR bol
zverejneny v Zbierke zdkonov pod ¢islom
104/1991 s Gcinnostou od 1. 2. 1991. Dohovor
ma charakter medzinarodnej zmluvy.) Mnozstvo
zmldv, odporudéani, deklaracii a inych dokumentov
prijala aj Rada Eurépy. Viaceré z nich rieSia priamo
problémy Rémov, napriklad otazky diskriminécie,
vzdelavania, byvania, poradenstva, zdravotnickej
starostlivosti, otazky kodovania, kultdrne
a socialne problémy. Na Rémov sa vztahuju aj
viaceré dokumenty vS§eobecného charakteru, ktoré
sa tykaji prav  mensin, ludskych prav,
regionalnych a mensinovych jazykov. Odpori&anie
¢. 1275 o boji proti rasizmu, xenofébii,
antisemitizmu a rasovej neznasanlivosti z roku
1996 sa tyka prava ajeho uplatnenia v Skolskej
politike, kultdre, bezpecnosti, sluzieb, ochrany
pred diskriminaciou.

Postavenie Rémov ako mensiny v Slovenskej
republike rieSi Ustavn\'/ zadkon ¢&. 23 z roku 1991,
ktorym sa uvadza Listina zakladnych préav
a slobod, ako aj Ustava Slovenskej republiky

z roku 1992 vo svojom Stvrtom oddieli — Prava
narodnostnych mensin a etnickych skupin. Ich
naplfianie a realizacia Vv praxi znamena

predovSetkym prekondvanie bariér, predsudkov,
odstrafiovanie stereotypov, budovanie novych
vztahov medzi Rémami a nerémami. Tieto
zékladné legislativne normy zaru€uji prdvo na
vzdelanie vSetkym ob&anom Slovenskej republiky,
a teda aj RGmom.

Problém vzdelavania  rieSi viac  zékonov.
Vzdeldvanie narodnostnych mens$in  a zvlast
romskych  deti rieSia viaceré  dokumenty

ministerstva 8kolstva. Podla Uznesenia vlady SR

¢. 129 zroku 1990 v narodnostne zmieSanych
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oblastiach mé& byt 8kolskd politika nezaujata
a spravodliva ku vSetkym narodnostnym
a etnickym skupinam. Je zaru¢ena slobodna volba
vyucéovacieho jazyka. Vzdelavanie deti
prislusnikov néarodnostnych mensin v SR v ich
materinskom jazyku je zabezpeCené vo vSetkych
typoch 8k6l — od materskych po stredné Skoly.
Vzhl'adom na stav kodifikacie spisovného jazyka
a na nedostatoCny zaujem rodiCov romskych deti
o Skoly s vyu€ovanim rémskeho jazyka a literatury
jestvuju iba ojedinelo.

Uznesenim vlady ¢. 50 z roku 1991 boli prijaté
Zasady zriadovania a prevadzky kol na
narodnostne zmie$anom Uzemi. Dal$ie uznesenie
vlady SR €. 153 z 9. aprila 1991 schvaélilo Zdsady
vladnej politiky SR k Rdmom. Zasady pristupu M3
SR k vychove a vzdeldvaniu rémskych deti
v §tatnom Skolskom systéme su zacielené na tieto
okruhy:

a) vychova a vzdelavanie,

b) zariadenia vychovného poradenstva,
c) vzdelavanie pedagdgov,

d) ekonomické zabezpecovanie $kol.

Skola a vzdelavanie v ponimani
obyvatel'stva eurépskych §tatov v hodnotach
rodinnej vychovy Roémov priniesla zvrat. Ako
inStitdcia, ktord vzdeladvanie vnucuje, je
neziaduca. Rodi¢ia maju na fu zvacSa zlé
spomienky. Deti si ku Skole vytvaraju zdporny az
odmietavy vztah, pretoze sU vychovavané
v strachu zo vSetkého cudzieho. Tazko chapu, ze
sa musia oddelit od star$ich, ze nemd6zu naplno
vyjadrit svoje city a Ze sa musia ovladat. Skola
predstavuje iné zvyky, iné hodnoty a postoje, nez
je dieta zvyknuté. Romske dieta rozprava v $kole
inym, pref cudzim jazykom, nez doma. Takéto
deti sa dostavaju do skupiny neprispdsobivych
a niekedy mentalne postihnutych. Nova situacia
vV novom prostredi vyvolava nervozitu,
nespokojnost a Utoénost.

vacésinového

Donucovaci pristup pri vzdeldvani rémskych deti
sa vyuzival od pocliatkov zavadzania povinnej
Skolskej dochéadzky. Urady donucovacie
prostriedky vyuzivali v 19. storo&i, poCas prvej
Ceskoslovenskej republiky, aj v socialistickom
systéme. Vydavali sa r6zne nariadenia, ktoré nutili
romskych rodi¢ov, aby posielali svoje deti do
Skoly. Prvoradd bola dochadzka do Skoly. Deti,
ktoré nestacili tempu, zaostavali, opakovali
roéniky alebo boli presivané do tzv. osobitnych
8kél. Rodicdia tychto deti povazovali névstevu
Skoly za ich trapenie, preto deti do Skoly
neposielali. Za zly prospech a vysoku absenciu

deti v Skole boli rodi€ia predvoladvani pred miestne

a Stadtne Urady, mnohokrat dostali finanénu
pokutu. ,Vypuklé” pripady dokonca rieSili u
zamestnavatelov  rodiov. Napriek systému

donucovania mnohi Rémovia Uspesne absolvovali
stredné alebo vysoké S§koly a stali sa z nich
kvalifikovani odbornici.

Vzdelanie malo u Rémov vzdy vysokd hodnotu.
Ale pod vzdelanim sa myslelo vzdelanie v rémskej
kulture, jazyku, etike a rémskych remeslach. Malo
zabezpedit, aby sa dieta naudilo v8etkému, ¢o

umoznioval Zzivot v rodine, komunite, obci. Ku
vzdelaniu patrilo aj slusné spravanie. Aby sa
¢lovek nauéil to, ¢&o potreboval pre Zivot,
nepotreboval knihy. Ugilo sa zvykanim si,
napodobovanim, pozeranim sa, vhnimanim
ukazovaného. Profesia sa vyjadrovala aj
symbolicky.

Rémske dieta sa u¢i tym, ze vidi a vnima, ¢o robia
ini, teda akosi samocdinne. Je zvyknuté
zUcBastrnovat sa na rozhodovani spolu s ostatnymi.
Skola od neho chce, aby pracovalo samostatne.
Rémske dieta nendjde v Ziadnej ucebnici obrazok
Réma. Nendjde obrazky, v ktorych by mohlo
vidiet svojho otca alebo matku, strodencov alebo
seba samého. Povinna Skolska dochadzka nemusi
vzdy znamenat kvalitu. V pripade vzdeldvania
romskych deti z dondtenia mbéze poésobit
retardacCne.

Priprava ugitelov pre Skoly s vyudovacim jazykom
nadrodnosti sa v Slovenskej republike realizuje
prostrednictvom osobitnych katedier jednotlivych
vysokych 8kél. Na Univerzite Konstantina Filozofa
v Nitre je zriadenad katedra romskej kultdry.
Potrebu osobitnej pripravy pre romske
spolodenstvo dokumentuje aj zavedenie 3-ro€ného
bakalarskeho vysokoskolského $tudia uditel'stvo a

vychovéavatelstvo pre pracu s detmi zo
znevyhodneného vychovného a socialneho
prostredia, ktoré zriadila Univerzita KonStantina

Filozofa v Nitre na svojom elokovanom pracovisku
v SpiSskej Novej Vsi. Toto Studium zabezpeduje
$pecidlnu pripravu uditelov, ktori uZ pdsobia
v triedach materskych a zakladnych §kél pre
vychodoslovensky regién, kde je vysoké
koncentracia obyvatel'stva rémskej narodnosti.
V Kosiciach vznikol Klub ugitelov rémskych deti.

K sebauvedomovaniu Rémov mdbze vyrazne
prispiet  §tddium  histérie Rémov, vyskum
a kodifikdcia rémskeho jazyka, spoznavanie
a uchovavanie rémskych kultdrnych tradicii,

roz8irenie programov pripravy dvojjazyénych
uditelov pre zakladné a stredné vzdelanie Rémov,
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vySSie vzdeldvanie talentovanej rémskej mladeze.
Medzi hlavné priority patri vychova a vzdelavanie
predovSetkym mladej rdémskej generacie. Je
nevyhnutné zacat budovat uceleny $pecialno-
pedagogicky systém zahriujici pedagogiku,
psycholégiu, sociolégiu rémskej populacie.
NajdélezitejSia je systematickd praca s detmi v
predskolskych zariadeniach ana |. stupni
zakladnej Skoly pri  vytvarani zakladnych
socidlnych, hygienickych a zdravotnych néavykov,
pravidiel a zruénosti. Do tvorby a realizacie
projektov je potrebné zapojit ¢o najviac subjektov,
treba vytvarat svojpomocné systémy na

dovzdelavanie, dalsie vzdelavanie,

s talentami.

pracu

Nové pristupy predpokladaju aj jednotlivé projekty
Rady Eurépy, ktoré sa pripravuji na pomoc
Rémom pri zabezpecovani vychovy a vzdelavania.
Nové formy a metédy by mali zabezpecdovat
didakticky a metodicky servis, unifikaciu
metodickych a didaktickych postupov, didakticky
a metodicky spracované ucebné materialy, listy,
félie, diapozitivy, video a audio nahravky, filmové
dokumenty, pripadne aj poéitadové programy.

5.8.
Informacné technologie v Skolstve

Zaciatky vzdelavania v oblasti
informacnych technologii (1986-1989)

Informacné technolégie sa najprv dostali na
vysoké skoly, na vybrané stredné Skoly prisli len
postupne, resp. ako tematicky celok v ramci
nejakého predmetu. Do roku 1986 sa vyucovala
algoritmizéacia v matematike. Samostatné
predmety ako algoritmizacia, programovanie a
pocitaCové systémy existovali iba na gymnaziach
so zameranim na programovanie, resp. strednych
elektrotechnickych Skolach.

VV rédmci projektu elektronizacie Skolstva sa
zaviedol v roku 1986 samostatny predmet
informatika a vy-podtova technika (IVT) na

v8etkych strednych Skolach s vlastnymi ué¢ebnymi
osnovami. V priebehu jedného roka boli vybavené

stredné Skoly desiatimi kusmi  8-bitovych
mikropocitatov slovenskej vyroby (PMD,
Didaktik Alfa). Predmet IVT sa vyucoval 2

hodiny tyZzdenne v 1. roéniku a 1 hodinu v 2.

roéniku strednej Skoly. Obsah sa tykal zdk/adov
algoritmizdcie a programovania v jazyku Basic
alebo Pascal. Ugitelia matematiky boli preskoleni
rychlokurzom ovlddania pocitada a programovania
v Basicu. Priprava uditelov informatiky zacala sice
uz v roku 1984 na MFF UK, ale prvi absolventi
boli az v roku 1989.

V roku 1988 bol vyvinuty novy, 16-bitovy pocitad
PPO1, ktory postupne nahradil na strednych
Skoldch staré pocitace. Osnovy sa posunuli
smerom k uzivatel'skému pristupu a $koly zacali

orientovat IVT na vyucovanie aplikaénych
programov, akymi su textovy a tabulkovy
procesor. Hodinovd dotadcia predmetu sa

zredukovala na 2 hodiny v 1. ro€niku stredne;j
Skoly.

Infrastruktira po roku 1989
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Po roku 1989 sa slovensky trh otvoril
medzindrodnému obchodu, ¢o spdsobilo masovy
import pocitatov zo zahraniia, a tym aj vacsiu
teoretickli moznost zasobit nimi $koly. Napriek
tomuto vyznamnému faktoru sa technoldgie
dostavali do k6l len vd'aka ndhodnym grantom a
sponzorom, pretoZe neexistoval oficidlny program
na urovni vlady alebo rezortu Skolstva v oblasti

informaénych technolégii (IT). Prilezitost na
vzdelavanie uditelov bola obmedzena a
ponechand na ich dobrd v6lu. Ekonomické

obmedzenia spo6sobili,
problémami vyrovnavali
vysledky SITES M1).

Ze Skoly sa s tymito
velmi rozdielne (pozri

Od roku 1993 mobZzu slovenské Skoly zadarmo
pouzivat multilicenciu programovacieho jazyka
Comenius Logo. Tuto slovenskd implementaciu
najrozsirenejSieho jazyka na vyucovanie
programovania paradoxne mohli skér vyuZivat iné
krajiny (Velk& Britania, Pol'sko,...), pretoZe nasSe
Skoly nevlastnili prostredie Windows.

V roku 2000 minister 8Skolstva a spolo¢nost
Microsoft podpisali vSeobecny dohodu, ktoréd
umoziiuje slovenskym &Skoldm ziskat licencie na
sucasny soft-vér — W95/98 a Office 95/97 za 1
UsD.

Velkd zasluhu na pripojeni §kél na internet ma
predov8etkym projekt Internet a stredné Skoly,
ktory realizovala v rokoch 1996 — 2000 Nadéacia
otvorenej spolo¢nosti — Open Society Fund. V
rdmci neho boli vybrané Skoly postupne vybavené
serverom, mali hradené poplatky za pripojenie a
ucitelia sa zuc¢astnili mnohych Skoleni o pouzivani
internetu \Y ré6znych predmetoch, alebo
medziSkolskych projektov (ESP, I*EARN,
YouthCan). Za 4 roky bolo pripojenych 135 $§kél
na internet, asi polovica z nich pevnou linkou. S
podporou nadécie vznikol prvy portél pre ucitel'ov
EDUNET. Nadacia celkovo po-skytla na projekt
Internet pre stredné Skoly vr. 1996 - 1999
priblizne 13,5 mil. Sk. V su€asnosti zadina novy
program komunikacie prostrednictvom internetu —
Internetovy program pre vzdeldvanie na dialku.

s§kél na
Infovek.

O Sirokoplosné pripojenie  vsetkych
internet sa snazi obd&ianske zdruzZenie
(BlizSie pozri podkapitolu 5.9.)

Vzdelavanie

Zakladna skola (l. a Il. stupen)

V uc¢ebnom plane zéakladnej $koly sa informacné
a komunikaéné technolégie nenachédzaju ani ako

samostatny predmet, ani nie suU integrované do
inych vyucovacich predmetov.

Na |. stupni nie je vzdeladvanie v oblasti IKT. Na
Il. stupni je mozné v rdmci technickej vychovy
orientovat obsah predmetu na zlozku préaca s
poc¢itatom. Predmet informatika je povinny len pre
ziakov, ktori navsStevuju triedy s rozSirenym
vyuéovanim  matematiky a  prirodovednych
predmetov, technickej vychovy, alebo ziakov
osemroénych gymnézii so zameranim na
programovanie. Postupne sa zvySuje pocdet $kél,
ktoré umoznuju vyucovanie na pocitacoch v ramci
rozSirujucich hodin, alebo nepovinnych
predmetov. VacésSinou sa vSak obsah takého
predmetu redukuje na ovladanie pocitacda a hranie
hier na beznych §kolach, resp. na vyucovanie
programovania na §koldch so zameranim na
matematiku, resp. programovanie.

Zakladné Skoly, ktoré by chceli rozsirit vyutovanie
IKT, majd vazny problém so ziskavanim financii na
ndkup pocitatového vybavenia. Mnohé uz
nahradili 8-bitové poéitate za 16-bitové, moznost
d’alieho zlepSenia situacie je vSak obmedzena.
Pretoze |IKT nie je povinnym predmetom,
ministerstvo Skolstva nevyvija nijaky tlak na
Skoly, aby si vylepSili situaciu, ani im nijako
nepomaha. Celd iniciativa v tejto oblasti je preto
v plnej miere na riaditel'och $kal.

Stredna skola

Na strednej Skole sa vyucuje informatika ako
samostatny predmet (na gymnaziach jeden rok 2
hodiny tyZdenne, na SOU a SOS 1-3 hodiny
tyzdenne podla odboru). Dalie pribuzné predmety
sa ucia ako volitelné, resp. nepovinné predmety
podla moznosti §koly, resp. zaujmu Ziakov.

Zvydajne sa na kazdej Skole nachadza jedno az
dve laboratérid s pocitaémi. Tieto triedy sa takmer
vylu€éne pouzivaju na vyudovanie informatiky a na
dalsie predmety uZ nie je miesto. Pocitade su
vacsdinou zapojené do lokalnej siete. Podla
prieskumu SITES M1 malo koncom roku 1998
pristup na internet 62% strednych $kol (gymnazif
a SOS).

Nové ucebné osnovy predmetu informatika pre
gymnéazida z roku 1997 zmenili koncepciu
predmetu. Cielom predmetu uZz nie je len
nadobudnut zruénost v ovladdani poditaca a
softvéru pre administrativu. Predmet mé
poskytnut zéklady informatickej vedy, naucit
stratégie pre zber, manipulaciu a prezentaciu
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informécii, pracovat a pouzivat IKT a rozvijat
algoritmické myslenie.

Siuitaze v programovani

NajprestiznejSou  sutaZou je olympidda v
programovani. Slovenski Studenti sa kazdoroéne
zU&astiuju medzinarodnej olympiady od jej vzniku
v roku 1989. Ziskavaju vynikajice umiestnenia a
Slovensko sa tak radi medzi svetovu Spicku.
Tabulka 50:

Vysledky slovenskych Studentov na
medzinarodnej olympiade v informatike (IOl) od
roku 1989

2000 Peking, Cina | 0 | 2 | 2 ‘

Studenti sa maji moznost zapojit aj do
koreSponden¢ného semindra z programovania
(pozri www.ksp.sk), alebo sutaze ZENIT.

Vyisledky SITES M1

Druha sStudia o informa&nych technolégidch vo
vzdeldvani je medzindrodny vyskum, ktory
organizuje vedeckéd asociacia IEA. Cely vyskum je
rozdeleny do troch etap. Prvej etapy sa zucCastnilo
26 statov zo 4 kontinentov. Tato Cast vyskumu
zistovala vychodiskovy stav pre celd $tidiu -

o1 podet medaili stupen pripravenosti jednotlivych krajin v oblasti
zlato | striebro | bronz vyuzivania informaénych technolégii vo vzdeldvani
1989 Pravetz, Bulharsko 1 — vybavenost po stranke technickej, softvérovej a
7990 Minsk, Bielorusko 2 personalnej.
7991 Atény, Grécko 1 1 . ; . L.
1992 Bonn, Nemecko 1 Z dblezitych vysledkov moZzno spomendt, Ze na
- strednych 8koldch na Slovensku (zber dat
7993 Mendoza, Argentina 2 1 1 . . - L, .,
- ” uskutoéneny v oktébri 1998 len na gymnaziach
1994 Haninge, Svédsko ! 2 ! a strednych odbornych Skolach) pripadalo
1995 Eindhoven, Holandsko 0 2 2 priemerne 23,9 $tudentov na 1 poditad. Pre
1996 Veszprém, Madarsko 2 2 Y porovnanie v tom &ase bol pomer vo Franctzsku
1997 Kapské Mesto, Juzna 1 3 0 10,9:1, v Nérsku 5,8:1, v Kanade 8:1, v Ceskej
Afrika republike 17,4:1. Podla typu poditada sa sledovali
1998 Settbal, Portugalsko 4 0 0 Intel Pentium, 386, 16-bitové, 8-bitové. Udaje v
7999 Antalya, Turecko 2 0 1 tabulke 51 su v percentéach.
Tabulka 51:
Vybavenie strednych §k6l pocitacmi
Typ potitata II::d:e:“:ﬁj“m 386/486 | 16-bitové m“ﬁ;b‘::;‘i’faée
Slovenska republika 12 27 23 38
Ceska republika 41 56 3 0
Bulharsko 10 24 32 33
Loty$sko 47 34 8 11
Slovinsko 58 40 2 [0)
Franclzsko 53 43 4 [0)
Nérsko 57 42 1 0
Kanada 49 42 8 2
Na kazdej slovenskej Skole sa nachadzaju o Lo . .
po&itate, ktoré sa nevyuZivaji preto, lebo su V mnohych krajinach s:a zgcall vrleallzovat vIgdpe
zastaralé alebo pokazené. Téato  situéacia program.y ,na .v?devla\’/a.me. ,2|akov V_VY_UZ'F'm
ovplyvriuje aj kvalitu pouzivaného softvéru, resp. elektronickych f"?t" Studia zllstczvala, ¢l Z'?,C' V
moznost  vyuZitia pocitaCov na ré6znych poslednom rocn|!<u ) sjcrednej sko[y pouzivaju
predmetoch. internet/www. Pripojenie 8k6l na internet eSte

nezaruCuje, Ze aj vysoké percento Ziakov ma
prilezitost pouzivat internet/www.
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Vysledky samohodnotenia, ¢&i ucitelia ovladaju
uzivatel'ské aplikacie (spracovanie textov,
databazovy systém a tabulkovy procesor) a d&i
vedia pouzivat $pecificky pedagogicky softvér pre
r6zne uCebné predmety. Ukazali, Zze vo
v8eobecnosti vedia lep$ie ovladat vSeobecny ako
edukacny softvér. Len tretina uditelov na
Slovensku si mysli, Ze vie pouzivat edukacny
softvér.

Velké rezervy mé Slovenska republika aj v
pripravenosti buducich uditelov a uéitelov v praxi
— neinformatikov vo vyuzivani poditadov
vV manaZzmente a administrative Skoly av
zabezpeceni Udrzby poci-

tacov (tlaCové sprava s vysledkami z prvej etapy
vyskumu je k dispozicii na serveri Infoveku
www.infovek.sk/oznamy.html).

Studia SITES pokraduje v druhej etape, v ktorej
prebieha sledovanie uspesSnych pripadov
integrécie IKT do pedagogického procesu. Na

zéklade analyzy déat sa vySpecifikuji kompetencie
ziakov a uditelov v oblasti uplatnenia IKT pri
uceni/uceni sa, ktoré sa budu merat
a vyhodnocovat. Stddia je pldnovand do roku
2005.

Slovensko nema oficidlnu koncepciu pre oblast
informaénych a komunikaénych technolégii vo
vzdeldvani. Ci bude &kola vybavena modernymi
technolégiami, ¢&i budd uditelia pouzivat tieto
technolégie v pedagogickom procese, je stéle na
dobrej véli a iniciative riaditel'a a ucitelov. Kym sa
nebude venovat pozornost  SirokoploSsnému
nasadeniu technického a programového vybavenia
do v8etkych typov $kél, koncepénym zmenam v
ucebnych osnovach vsetkych predmetov, priprave
ucitelov na uditel'skych fakultach, pravidelnému
doskol'ovaniu uéitelov v praxi a vyuZivaniu IKT v
riadeni a administrative $§ko6l, nemozno ani
oGakavat, ze slovenska &§kola pripravi mladd
generéciu pre zivot v tretom tisicrodi.

5.9.
Projekt Infovek Slovensko — jeho minulost, pritomnost
a buducnost

cielom Projektu Infovek

Slovensko

je celoploSné internetové pripojenie

onkrétnym
Kzékladn\'/ch a strednych 8kél v Slovenskej republike, spojené so zmysluplnym vyuzitim tohto
média v pedagogickom procese. Prostrednictvom informaénych a komunikaénych technolégif
chce projekt prispiet k premene tradi¢nej §koly na modernd, tvorivi $kolu tretieho tisicrocia.

Slovensko potrebuje zmysluplnt, konkrétnu a realistickl stratégiu budidceho p6sobenia v integrovanej
Eurépe, preto je nutna stratégia pripravy Slovenska, ktoré raz bude riadnym &lenom Eurdpskej Unie a

globélnej ekonomiky 21. storocia.

Informaéné technolégie znamenaju pre 21.
storoCie to, C€o znamenala mechanizacia pre
priemyselnu revoluciu. Vychéadzame
z predpokladu, Ze Slovensko sa stane ¢lenom
Eurépskej unie v najblizSich desiatich rokoch.
Jeho Uspe$nost nielen v zjednotenej Eurépe, ale
i v celosvetovom priestore bude plne zavisld na
tom, ako bude pripravené na presadenie sa
v konkurenénom prostredi informacénych
spolo¢nosti.

Rozvoj informatizacie spolo¢nosti bude pozitivne
vplyvat na vznik a dynamicky rozvoj dalSich
priemyselnych odvetvi, odvodenych od vyuZivania
poditatov ainforméacii. Ten, kto informéacie
dokaze rychlo alacno ziskat arozumne pouzit,
ma nespochybnitel'né vyhody v porovnani
s pomalSimi a menej schopnymi U€astnikmi trhu.

Aj ked tento projekt chce riesit problémy
buddcnosti, uz dnes je jasné, Zze pomoéze vyriesit
aj niektoré problémy dneska, napriklad problémy
v zdravotnictve, v organizovani Statnej spravy, vo
finanénictve, v Skolstve a pod.

RozSirenie informacénych obzorov zmeni
rozmy$lanie nastupujlicej generacie a postupne
celej spoloénosti. N4§ mlady a vzdelany talent
nebude odchadzat za pracou do zahranidia, lebo si
sédm vytvori podmienky pre rozvoj a sebarealizaciu
doma. Dnes len ¢iastoéne tusSime moznosti, ktoré
vyuzitie informécii, poditacov  a virtudlneho
priestoru prinesie.

Tento trend ma globélny, celosvetovy charakter,
ale predovSetkym zohra principidlnu udlohu

v rozvoji modernych vyspelych krajin v najblizsich
desatrociach. Pre novych ¢&lenov Eurdpskej unie
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bude vstup do nej prinosom len v tom pripade, ak
budu Vv ramci Unie konkurencieschopné.
NajvyhodnejSie na tom budld Staty najlepSie
pripravené na buduicnost. Pochopitelne, plati to aj
pre Slovensko.

Pripravenost, o ktorej hovorime, je pripravenost
nasej spolo¢nosti pre informadny vek. Uz teraz
musime zacat s pripravou nasej mladej generacie
tak, aby mala ¢o najlep$ie $ance obstat na celo-
eurépskom aj celosvetovom trhu prace
informac¢nej spolo¢nosti 21. storocia. Informaéné
revolicia v naSom vzdeldvacom systéme musi
zaCat uz teraz a dynamicky sa rozvijat paralelne
s rieSenim nahromadenych problémov.

Projekt Infovek Slovensko vznikol ako reakcia na
tdto situaciu na prelome rokov 1998 a 1999 ako
obcdianska iniciativa a s pochopenim S§tatnikov
a politikov sa UspesSne rozvija.

Cielom Projektu Infovek je prostrednictvom
informacénych a komunikaénych technolégif
premenit tradiénd Skolu na modernu tvoriva $kolu
tretieho tisicrogdia. Konkrétne v horizonte piatich
rokov chce projekt:

/4 vybudovat vo vSetkych strednych
a zékladnych S$koldch na Slovensku (cca 3
300 8kol) internetovo-multimedidlne ucebne
pripojené na internet,

/# pripravit moderny vychovno-vzdelavaci obsah
jednotlivych predmetov, prispiet vyznamnou
mierou k zavadzaniu modernej koncepcie
vzdeldvania a vyucby,

4 vyskolit tisice ucitelov v pouzivani a vyuzivani
modernych informaénych a komunika&nych
technoldgii.

Nastrojom a motorom tejto premeny je internet
a vietko, €o s jeho efektivhym vyuZitim na Skole
slvisi. Od moderného riadenia Skoly, cez neustélu
flexibilnd inovaciu vyucovania, az po
systematicklU pripravu Ziakov na Zzivot a précu
v informacénej spolo€nosti. Je nutné, aby na
nasich $§koldach mali redlnu moznost pracovat
s internetom vsetci Ziaci, rovnako z velkych miest
ako z tych najmensich dediniek. Zalezi na tom,
aby vsetky deti dostali rovnak( $ancu uplatnit sa
v modernej informacénej spolo¢nosti.

Zakladnou myslienkou Projektu Infovek je, Ze sa
informatizdcia 8k6l musi rieSit komplexne -
s budovanim hardvérovej infrastruktiry sa musfi
sUCasne vytvarat edukacny obsah v modernej
multimedialnej elektronickej podobe a slUcasne
s tym sa musi menit priprava samotnych ucitel'ov.

Projekt sa opiera o tieto principy:

/# hardvérova infrastruktira musi byt budovana
celoplosne po celom Slovensku,

/4 riadenie projektu musi byt

a inStitucionalizované,

profesionélne

4 je nutné kombinovat &§tatne aj mimo$tatne
finan¢né zdroje, doméce aj zahrani¢né,

/4 nestacéi kolu pripojit na internet, je potrebné
v nej vybudovat internetovo-multimedialnu
triedu na adekvatnej technologickej urovni
primeranu dobe,

/# predovsetkym je potrebné vytvéarat pre Skoly
vyuzivajiuce moderné IKT adekvatny obsah

v digitédlnej podobe, ako aj naudit uditelov
nielen vyuZivat tieto technolégie, ale ich
integrovat aj do vyudovania  svojich
predmetov.

Infovek v roku 1999

Zaciatkom  januéra 1999 vznikla  Asociéacia

Projektu Infovek (dalej len API) - mimovladne
a neziskové obcianske zdruzenie.

Asociacia v priebehu nasledujicich mesiacov
zorganizovala konferenciu odbornikov ,Infovek
‘99", brainstorming vysokoskolskych odbornikov,
najvy$-8ich predstavitelov Ministerstva $kolstva
SR, zastupcov parlamentu, vrcholového
manazmentu informa¢no-komunikaénych firiem
a finanénych institdcii p6ésobiacich na Slovensku.
Po celoplo$nej analyze stavu na $kolach,
predstavilo Infovek na zahraniénych odbornych
férach. Teoretické pripravné prace vyvrcholili
vypracovanim podrobného projektu ,Infovek
Slovensko®, ktory bol 15. jula 1999 schvéleny.

Projekt Infovek je rozdeleny do niekolkych etép.
Prvd etapa ma dve realizacné fazy — rok 1999 a

rok 2000. Zmyslom tejto pilotnej etapy je
nastartovat cely projekt vo v8etkych jeho
dimenziach. To znamena:

4 vybavit modernou informaénou

a komunikaénou technolégiou 10 % vsetkych
strednych a zékladnych 8kél rovnomerne na
celom Uzemi Slovenska,

/4 spustit centralny webovy server projektu, na
ktorom sa bude sustredovat v elektronicke;j
podobe obsahova stranka pre $koly, zadat
tento obsah systematicky tvorit,

/4 pripravit novi metodoldgiu $kolenia ucitel'ov
z celého Slovenska,
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4 vyskolit prvych cca 400 uditelov v oblasti

vyuzivania informaénych a komunikaénych
technoldgii.
Prvd fazu pilotnej etapy Projektu Infovek

(rok 1999) charakterizovala v prvej polovici roku
1999 systematickd teoretickd priprava celého
projektu. To wumoznilo, Ze Koordinatna rada
Asociécie Projektu Infovek, spolu s oddelenim
Projektu Infovek vytvorenym MS SR na Ustave
informécii a prognéz Skolstva, bola schopné
v Uzkej spolupraci s Ministerstvom Skolstva SR
pocas troch mesiacov zrealizovat prvad fazu
pilotnej etapy eSte v roku 1999. V prvej faze
pilotnej etapy sa vyberovym konanim do Projektu
Infovek zapojilo 80 skal. Spolu dostali
371 modernych multimedialnych pocitacov,
61 serverov, 94 modemov, vybudovanie
adekvatnej kabelaze, pripojenie na internet pevnou
linkou ako aj zaplatenie poplatkov za poskytovanie
internetovych sluzieb a telekomunikaéného
spojenia.

Chronologia pripravy a realizacie prvej
fazy pilotnej etapy Projektu Infovek
v roku 1999

Pri vytyovani cielov prvej fézy pilotnej etapy
Projektu Infovek boli prioritné dve zakladné
oblasti. Prvou oblastou je organizaéna a technicka
stranka projektu:

/4 vytvorit riadiacu, organiza¢nld a kontrolnu

Struktdru Projektu Infovek,

zabezpedit
v tladi,

4 koncepcne a systematicky
medializaciu Projektu Infovek
v rozhlase a v televizii,

4 zmapovat redlnu situaciu na $kolach. Ziskat
prehl'ad o technickom vybaveni a l'udskych
zdrojoch na jednotlivych Skolach,

/4 definovat vhodné technické vybavenie $koly

pre ucast v Projekte Infovek. Definovat
"dostatoény hardvér pre Skoly" pre ucely
projektu,

/# vyberovym konanim vybrat dodavatelov hard-
véru a softvéru a definovat podmienky pre
vyber poskytovatelov pripojenia na internet,
definovat jeho spdsob a poZadovanu kvalitu,

/4 definovat zasady pre konkurzny vyber $§koél,
zabezpedit kontinuitu pripojenia a vyuZzivania
informaénych a komunika&nych technoldégii na
§kolach, zabezpedit kontinuitu pripojenia

a vyuzivania informaénych a komunikaénych
technolégii na Skolach, ktoré participovali na
projekte Internet pre stredné Skoly Nadécie
otvorenej spoloénosti - Open Society
Foundation (NOS-OSF),

/4 urychlene vybrat 8Skoly arealizovat ich
technické vybavenie, ¢i doplnenie vybavenia.

Druhou oblastou bola edukaéna stranka projektu.
V tejto oblasti boli stanovené tieto ciele:

/# definovat zasady pre tvorbu, vyber a Sirenie
edukadného softvéru, definovat softvérovu
licenénu politiku,

4 v spolupraci s NOS-OSF a metodickymi
centrami organizovat workshopy pre uditelov
a spolupodielat sa na organizacii konferencie
Stredné Skoly a Internet 1999,

/# jasne definovat vstupy, realizaciu a otakavané
vystupy pri implementécii informaénych a
komunikaénych technolégii do vyucCovania
jednotlivych predmetov na ZS a SS,

4 na zéklade doterajdich skusenosti realizovat
pilotné projekty pre implementaciu
informa¢nych a komunikaénych technolégii do
vyucovania informatiky, chémie, bioldgie
a matematiky na SS a ZS,

# v spolupraci s metodikmi  a predmetovymi
komisiami za¢at vyskum moznosti pouzivania
informaénych a komunikaénych technoldgii vo
vyucovani v8etkych predmetov. Iniciovat
vznik odbornych skupin pre jednotlivé
predmety a pre medzipredmetové aktivity,

/4 vytvorit §truktdru a zasady spoluprédce so
v8etkymi fakultami, ktoré pripravuju buddtcich
uditel'ov a zapoijit ich do projektu,

/4 koordinovat a vzajomne informovat $koly
o akciach, projektoch a spdsoboch Sirenia
skisenosti. Zriadit a prevadzkovat edukacény
webovy server,

/ iniciovat edukacny a psychologicky vyskum,
ktory by skumal vplyv informaénych a
komunikaénych technoldgii ainternetu na
spolo¢nost, $kolu, rodinu a mladez. Venovat

pozornost  ulohe uditel’a v procese
informatizacie Skoly. Hladat cesty, ako
zabranit ich obavam, zabranam, pocitom
"informatickej menejcennosti” a pod.

Komunikovat s okolitymi krajinami a krajinami
zépadnej Eurépy o skidsenostiach z podobnych
Sirokych projektov integracie informacénych
a komunikaénych technolégii do vyucovacieho
procesu,
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/# spolupracovat s Nadaciou otvorenej
spolo¢nosti a d'al§imi nadaciami a agentdrami,
ktoré moézu prispiet k procesu informatizacie
Skoly. Nadviazat lzke kontakty a spolupracu s
komerénymi firmami, ktoré prejavuju zaujem
zapojit sa do tohto procesu.

Edukacna koncepcia Projektu Infovek
vychédzala z modernych tendencii informatizéacie
spolo¢nosti a Skolstva.

Dnes uZ neexistuje rozvinuta krajina, ktord by
nevyjadrovala vyznam informatizacie Skolstva
sériou  Sirokych  vladnych a mimovladnych
projektov implementacie informacénych
a komunikacnych technoldgii do pripravy mladej
generacie — ato od predskolského veku az po
ukoncCenie povinnej alebo stredoSkolskej
dochéadzky. Ignorovat tento trend by znamenalo
prehliadat vyvoj spolo¢nosti, vyvoj na trhu prace,
priority a preferencie v zjednocujucej sa Eurdpe.

Zakladné edukacéné ciele Projektu Infovek:

4 Ziaci  a Studenti musia poCas  svojho
zakladného, stredného a vysokoskolského
vzdeldvania spoznat informacné

a komunika&né technoldgie,

/4 pouzivanie informaénych a komunikaénych
technoldgii vo vyudovani vSetkych predmetov
ddva vyborné predpoklady a zaroveri otvéra
nové moznosti, Ze sa tradi¢ny obsah a osnovy
podari odovzdavat atraktivnej§im, nazornejs§im
a efektivnejsim sp6sobom,

4 pouzivanie IKT vo vyucovani vSetkych
predmetov ponudka uéit novym spésobom aj
novy obsah. Ako priklad uvedme didakticky
nie velmi naroéné pouzivanie zemepisnych
multimedialnych informacii (napr. encyklopédif
na CD nosi¢och). Tento obrovsky potencidl

dovoluje zavadzat do vyudovania novi
koncepciu zemepisu - tzv. investigativny
zemepis.

Zakladom koncepcie je konStruktivizmus, ktory
uprednostriuje kon$truovanie poznatkov pred ich

menej aktivnym prijimanim od uditela. Tento
moderny pristup aplikuje nové technoldgie
vzdeldvania a pomocou nich zdbéraziiuje rozvoj

tvorivosti, rozvoj osobnosti, kritického myslenia,
kooperativnosti, schopnosti komunikacie
a podobne.

Uz v Case pripravy projektu bolo jasné, Ze takyto
ambiciézny ciel sa neda dosiahnut (a ani iniciovat)
bez toho, aby nezapadol ako suicast do Sirokého
procesu informatizacie celej spolo¢nosti,

revoluénej premeny tradi¢nej Skoly na modernu

globalnu Skolu s modernym riadenim
a administrativou.
Uspech implementécie informaénych a

komunikaénych technoldgii do vyucCovacieho
procesu na zakladnych, strednych a vysokych
Skolach, a tym aj dspesSné rozvijanie a realizovanie
Projektu Infovek bude zavisiet hlavne od troch
kl'diéovych faktorov:

/4 kvalitnd pregraduélna a postgradudlna priprava
ucitel'ov jednotlivych predmetov na ZS asSs,
na zavadzanie a vyuzZivanie informacénych a
komunikaénych technoldgii vo vyuc€ovani s
postupnym rozSirovanim do diStanénych
foriem vzdelavania,

4 priprava kvalitného, didakticky dobre
spracovaného  eduka&ného obsahu pre
jednotlivé predmety a postupné vytvéaranie
virtualnych uc€ebnic a virtudlnej skoly,

/4 postupné premena tradiénych metod a foriem

vyuCovania na moderné metédy a formy
vyudovania.
Tvorbu obsahu pre edukaény server Infovek

chdpeme ako dlhodoby, koncepény proces
realizovany na béaze Sirokej spoluprace odbornikov
na narodnej a medzinarodnej Urovni.

Edukaény obsah webovych stranok sa realizuje
v dvoch hlavnych oblastiach:

/4 tvorba obsahu pre jednotlivé predmety na ZS
aSS so zameranim na &o najsirdiu
implementaciu novych technoldgii vzdelavania
do vyucCovacieho procesu (e-mail, FTP,
webové stranky, 1CQ, SYSM, diskusné
skupiny, narodné a medzindrodné projekty
atd’.),

# na zéklade medzinarodnych skusenosti a na
bdze profesiondlneho prostredia postupne
vytvorit virtuadlne udebnice, triedy, $kolu,
univerzitu pre implementéciu informaénych a
komunikaénych technolégii do vyucovania,
ako ipre dlhodobé vzdeldvanie uditelov
a Studentov formou prezenéného a
diStan¢ného Studia.

Pre Uspe$nu realizaciu cielov Projektu Infovek je

potrebné realizovat kvalitnd  a profesionélnu

pripravu ucitel'ov v dvoch smeroch:

4 v novej pregradudlnej priprave buducich
ucitelov pre ZS a SS na vysokych &kolach
orientovat profesionélnu pripravu uditela na
implementaciu informacénych
a komunika&nych technoldgii do vyuc€ovania a
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na realizaciu novych metdéd a foriem vyucéby
spojenych s vyuZivanim informaénych a
komunikaénych  technolégii a s premenou
tradi¢nej lokalnej Skoly na modernd globalnu
Skolu 21. storodia,

/4 v postgraduélnej priprave ugitelov ZS a SS
realizovat 8kolenia a kurzy v rédmci Projektu

Infovek ako i rézne formy dalSieho
vzdelavania uditel'ov,

/4 8kolenia uditelov sa realizovali hlavne v
pilotnych predmetoch: informatika, chémia,

biolégia, fyzika a geografia.

V prvej féze pilotnej etapy Projektu Infovek sa

takto ziskali prvé cenné skisenosti, ktoré sa
vyuzivaju pri vypracovani koncepcie pripravy
ucitel'ov na implementéciu informaénych
a komunikaénych technoldégii do vyucovania
v d'al§ich etapach Projektu Infovek.

Infovek v roku 2000

Projekt Infovek Slovensko pokracoval i v roku
2000 svojou druhou fazou pilotnej etapy.

Tvorba obsahu sa realizovala na zéklade

koordinacie a Sirokej spoluprace s univerzitami na
Slovensku a v zahraniéi, s d'al§imi vzdelavacimi
inStitdciami,  Studentmi na fakultach
pripravujucich uditelov, s postgradudlnymi
$tudentmi atd".

Hlavné ciele a aktivity v oblasti edukadnej Casti
Projektu Infovek v roku 2000 boli:

/4 rozsirit tvorbu edukacného obsahu (zapojit ¢o
najviac fakult pripravujicich buddtcich
uditel'ov, Studentov, postgraduélnych
Studentov, uditelov a §tudentov zo strednych
8kol), naplnit obsah pre ¢o najvacsie
mnozZstvo predmetov a vypracovat metodiku

integracie informaénych a komunikaénych
technolégii do vyucCovania jednotlivych
predmetov. (Po Siestich mesiacoch sa do

tvorby edukacného obsahu aktivne zapdjaju
vysoké a stredné Skoly, rozvija sa UspeSne
spolupraca so subjektami, ktoré maju co
ponuknut — napr. Bata Junior Achievement
a pod. Obsah edukaéného serveru projektu
Infovek, ktory neustéle rastie, sa priebezne
aktualizuje a v mnohych predmetoch ho
uditelia, ako vyplyva zich reakcii, Uspesne
vyuzivaju v modernom vyucovani),

/# realizovat Letnu $kolu Infoveku pre ucitelov
ZS a SS,

/4 realizovat priebezné $kolenia uditelov v
metodickych centrach v Bratislave, Banske;j
Bystrici a PreSove (oktéber - december
2000),

4 vypracovat miniméalne 4 §tudijné materidly
avydat ich so sponzorskou podporou.
Studijné materialy sa budd vyuzivat na Letnej
gkole, na priebeznych Skoleniach ucitel'ov, ako
i v priprave buducich uditel'ov,

4 uskutoénit celoslovensku konferenciu

INFOVEK 2000,

/# realizovat $tudijné pobyty doma a v zahranic¢i
orientované na ziskanie poznatkov a vymenu
skiusenosti pri  vyuZzivani informa&nych a
komunikaénych technolégii vo vyucovani, na
realizaciu distanénych foriem vzdeldvania, na

tvorbu a vyuzivanie virtudlnych univerzit
a kol atd'.,
/4 zUCastriovat sa na narodnych

a medzinarodnych podujatiach a prezentovat
vysledky realizacie a dosiahnuté Uspechy
Projektu Infovek Slovensko.

Pri suCasnom rozSirovani §kol pripojenych do
Projektu Infovek, a tym aj pri narastajlicej potrebe
kvalitnej pripravy uditelov z&kladnych a strednych
8kol je potrebné vyuzivat plnohodnotne existujice
Skolské vypocCtové strediskd a metodické centra
na Slovensku. Preto boli 8tyri metodické centréd
zaradené medzi vzdelavacie institlucie zapojené do
projektu s dlohou priebezne $kolit uditel'ov
v oblasti svojej p6sobnosti.

Infovek v tretom tisicroci

Rokom 2000 skoncila pilotnd etapa Projektu
Infovek Slovensko. Projekt by mal pokracovat
v dal§ich rokoch vysokym tempom, aby jeho
realizadcia netrvala viac ako 5 rokov. Do konca
roku 2000 malo byt vybavenych multimedidlnou
ucebriou a pripojenim na internet cca
10% zékladnych a strednych 8ko6l na Slovensku.
Je to Cislo relativne nizke, a preto je velmi
délezité na dalsie roky vyélenit v §tatnom
rozpo¢te SR dostatoéné mnozZstvo financénych
prostriedkov na jeho realizéciu.

Projekt Infovek nemoéZe pochopitelne vyriesit
otdzku celého nasho zaostavania v informacne;j
revolicii. Domnievame sa v$ak, Zze kl'Giéovi uUlohu,
ako dohnat vyspelejSie krajiny zohrava prave
priprava nastupujldcej generacie, teda moznost
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Skolstva €o najrychlejSie sa adaptovat na nové
podmienky informacnej spolo¢nosti.

Na Slovensku sa urobil prvy, mimoriadne délezity
krok. Uz dnes, s odstupom viac ako jedného roka,
vidime, ako Projekt Infovek zac¢ina mobilizovat
Skoly na celom Slovensku. MozZno predpokladat,
Ze s podporou vlady SR a spoloénymi silami -
ministerstva Skolstva v spolupraci s Asociaciou
Projektu Infovek, s oddelenim Projektu Infovek na

UIPS,  sugitelmi  na  &kolach,  vdaka
medzindrodnym grantom a sponzoringu
sikromného sektora sa podari Projekt Infovek

realizovat v plnej miere a v planovanom ¢asovom
horizonte.

Hlavnym cielom Projektu Infovek v roku 2001 je
do konca roku zaélenit dal§ich 1000 zakladnych a
strednych $kél v SR do projektu. Tym by podet
§kol, ktoré vyuzivaju moderné IKT vo vyuCovacom
procese dosiahol, cca 40% zo vSetkych
existujucich. Tento stav by Slovensko dostal na
uroven Statov ViSe-gradskej Stvorky a scasti
priblizil k drovni &lenskych §tatov EU. Pri takomto
trende by bolo mozné zabezpegit internetizaciu Z$
a SS v SR do konca roku 2003, &o by bol velky
Uspech SR a dobry vklad do budovania vyspelého
konkurencieschopného §tatu.

Preto aj v roku 2001 je nutné pokraCovat v
systematickej starostlivosti o uditel'a, v tvorbe
edukac¢ného obsahu s jasne stanovenymi ciel'mi
a priamym dosahom do kazdého predmetu, v
tvorbe vzdelavacich programov, vo vydéavani
publikacii a metodickych materidlov a podobne.

Je v8ak potrebné realizovat novu, $ir§iu koncepciu
pripravy ucitelov na integraciu IKT do vyudovania
a to v dvoch rovinach:

1. V novej pregradualnej priprave budtcich
uditelov ZS aSS na vysokych &kolach
pripravujicich buddcich uditelov by sa mala
v obsahu jednotlivych predmetov vo vSetkych
zlozkach pripravy — vSeobecnej pedagogicko-
psychologickej, odbornej a didaktickej -
realizovat profesionalna priprava budiceho uditela
na integraciu informaédnych a komunikaénych
technolégii do vyuCovania. Nové priprava
buducich ugitelov by mala smerovat k poznéavaniu
a praktickému vyuzivaniu novych metdéd a foriem
vyucby na baze IKT (prezenéné a distanéné formy
Studia, konStruktivistické a projektové metddy
vyucovania) podporujice samostatnd a tvorivd
pracu kazdého Studenta.

Preto bude potrebné postupne pripravit nové
Studijné programy na pripravu budtcich uditel'ov.
Vychédzat sa bude zo skusenosti vysokych $kal,

z vysledkov vyskumov realizovanych v danej
problematike.
Fakulty, ktoré maju viacrocné skuisenosti

z pripravy buducich uéitelov pre integraciu IKT do
vyucovania (MFF UK, Prirodovedecké fakulta UK,
Prirodovedecka fakulta UPJS, Fakulta prirodnych
vied UMB) pripravia v roku 2001 navrh novych
Studijnych programov, ktory sa po verejnej
diskusii bude postupne v rokoch 2002 az 2005
realizovat vo vysokoskolskom $tudiu. K novym
Studijnym programom bude potrebné pripravit aj
novu $tudijnu literattru a nevyhnutnou
podmienkou bude vybavit VS pripravujice
buducich ucitel'ov kvalitnym hardvérom
a didaktickym softvérom, rovnako tiez v
postgradudlnej priprave aréznych forméach
d'al$ieho vzdelavania ugitelov ZS a SS.

2. V roéznych formach dalsieho vzdelavania
uditelov zo ZS a SS bude potrebné realizovat ich
pripravu na integraciu IKT do vyudovania
klasickymi formami dalSieho vzdeldvania, ako aj
novymi distanénymi formami vzdeldvania, ktoré
sU progresivne a vysoko efektivne.

V pilotnej etape Projektu Infovek sa podarilo
rozbehnat edukaény server a vytvorit elektronické
edukacné obsahy pre 7 vSeobecnovzdeldvacich
predmetov. Zaroveli boli na ZS aSS dodané
edukaéné balicky s odbornou literatirou a so
vzdelavacimi CD-ROMami.

V roku 2001 je potrebné pristupovat k tvorbe,
hodnoteniu a vyberu edukaénych obsahov,
programov a vzdeldvacich CD-ROM na vysSej,
profesionélnejSej Urovni.

Na rozSirenie  a skvalitnenie  elektronickych
edukaénych obsahov, na vytvaranie virtualnych
uCebnic, triedy, Skoly apod. bude potrebné
vytvorit systém vypisovania grantov so zadanou
prioritou pre $§tudentov, uditelov, vzdelavacie
indtiticie a vytvorit komisiu pre hodnotenie
a vyber edukaénych obsahov a vzdelavacich CD
ROMov.

Do tvorby elektronického edukaéného obsahu je
potrebné zapojit ¢o najviac fakult pripravujicich
budidcich uditelov na Slovensku, $tudentov,
doktorandov, uéitelov a tudentov zo strednych a
zakladnych §kél.

Vel'mi délezitym aspektom Uspesnej integréacie IKT
do vyucovania je rozpracovanie novej metodiky
zavadzania a vyuzivania IKT vo vyucovani
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av préci ucitela. Novd metodika by mala byt | zdkladnym S$tudijnym zdrojom pre ucitelov
spracovana formou udebnice, ktord by bola | z praxe, ako aj pre pripravu budtcich ugitelov.
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